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I Introducao

A Comissao Propria de Avaliagdo da UFPA (CPA) ¢ responsavel por desenvolver o Programa de
autoavaliagdo da Institui¢do no sentido de motivar e mobilizar a comunidade académica (docentes,
discentes e técnicos administrativos) a participar do processo avaliativo, de forma a dar sua opinido a
cerca de dimensdes da realidade institucional. Este processo oportuniza a comunidade refletir sobre o
funcionamento da universidade, valorizar a opinido de discentes, técnicos e docentes a fim de
produzir ndo s6 conhecimentos sobre a institui¢do, mas possibilita aos gestores construir subsidios
para a tomada de decisoes.

Este relatério de autoavaliagao foi consolidado tendo como base os cinco eixos, subdivididos em dez
dimensdes, propostos pelo MEC, os quais sdo apresentados conforme resultados obtidos através dos
Questionarios “Minha Opinido” destinados aos docentes, discentes e técnicos administrativos, que
tiveram chance de expor suas percepcdes em forma de elogias, criticas, recomendacdes e sugestdes,
também expostos neste relatorio.

O processo de autoavaliar auxilia no processo de planejamento, tendo em vista que, a UFPA, neste
ano apresentou um novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e muitas questdes estdo
sendo discutido neste momento, desta forma, o resultado desta autoavaliacdo podera contribuir no
processo de implantacdo e execugdo do novo PDI..

A Universidade Federal do Pard, por ser multicampi, tem importancia regional estratégica na
formagdo de cidaddos e no desenvolvimento de politicas publicas. Construir processos de
planejamentos e avalicdo voltados para o aperfeigoamento de sua Missdo e Visdo faz-se o proposito

principal do trabalho de avaliagao institucional.

Missao
Produzir, socializar e transformar o conhecimento na Amazonia para a formacao

de cidadados capazes de promover a constru¢cao de uma sociedade sustentavel.

Visao
Ser referéncia nacional e internacional como universidade multicampi integrada a
sociedade e centro de exceléncia na producao académica, cientifica, tecnoldgica e

cultural.



I.1 Caracterizacao e Breve Historico da Instituicao
I.1.1 Breve Historico

A Universidade do Paré foi criada pela Lei n° 3.191, de 2 de julho de 1957, sancionada
pelo Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira, apds cinco anos de tramitagdo legislativa.
Congregou as sete faculdades federais, estaduais e privadas existentes em Belém: Medicina,
Direito, Farmacia, Engenharia, Odontologia, Filosofia, Ciéncias e Letras e Ciéncias Econdmicas,
Contabeis e Atuariais.

A solenidade de instalagdo da Universidade do Pard ocorreu somente em 31 de janeiro de
1959, em sessdo presidida pelo Presidente Kubitschek, no Teatro da Paz.

Sua instalagio foi um ato meramente simboélico, pois o primeiro Estatuto da
Universidade, que definia a orientacdo da politica educacional, ja fora aprovado pelo Decreto n°
42427, em 12 de outubro de 1957 e, desde 28 de novembro do mesmo ano, ja estava em
exercicio o primeiro reitor, Mario Braga Henriques (nov. 1957 a dez. 1960).

A primeira reforma estatutaria da Universidade aconteceu em setembro de 1963, na
gestao do reitor José Rodrigues da Silveira Netto (dez. 1960 a jul. 1969), quando foi publicado o
novo Estatuto no Diario Oficial da Unido.

Logo apds, a Universidade foi reestruturada pela Lei n° 4.283, de 18 de novembro de
1963. Nesse periodo, foram implantados novos cursos e novas atividades basicas, com o objetivo
de promover o desenvolvimento regional e, também, o aperfeicoamento das atividades-fim da
Instituigao.

Em 1969, um novo plano de reestruturacao da Universidade Federal do Para foi aprovado
pelo Decreto n° 65.880, de 16 dezembro de 1969. Um dos elementos essenciais desse plano foi a
reestruturacdo administrativa da institui¢do, com a criagdo dos Centros, a extincdo das
Faculdades existentes, e a defini¢do das fun¢des dos Departamentos.

No ano seguinte, em 2 de setembro de 1970, o Conselho Federal de Educagdo aprovou o
1° Regimento Geral da Universidade Federal do Para, através da Portaria n® 1.307/70.

Uma revisao regimental foi procedida em 1976/1977, visando atender disposi¢des legais
supervenientes, o que gerou um novo Regimento, aprovado pelo Conselho Federal de Educagao
através do Parecer n° 1.854/77 e publicado no Diario Oficial do Estado em 18 de julho de 1978.

O Regimento da Reitoria foi reformulado e aprovado pelo Conselho Universitario, em 9
de dezembro de 1985, por meio da Resolugdo n° 549, passando a vigorar até a presente data.

O crescimento institucional deu um salto com o Programa de Interiorizacdo da UFPA,
aprovado pelo Conselho Superior de Ensino e Pesquisa por meio da resolugao n°® 1.355, de 3 de
fevereiro de 1986, na gestdo do reitor José Seixas Lourenco (julho de 1985 a junho de 1989),
com o objetivo de ampliar o processo de implantacdo de cursos de licenciatura no interior do
estado do Parda. O Programa de Interiorizacdo possibilitou a implantagdao de 08 (oito) Campi
universitarios no interior do Estado em municipios considerados polos de desenvolvimento, a

saber: Abaetetuba, Altamira, Braganga, Cameta, Castanhal, Marabd, Santarém e Soure. 8



Uma nova reestrutura¢do da UFPA foi aprovada em 2006, com destaque para a mudanga
dos Centros para Institutos, extingdo dos Departamentos e criacdo das Faculdades que passaram
a ser responsaveis pelos cursos de graduacao.

Em 2009, o Campus Universitario de Santarém tornou-se independente, constituindo-se
na sede na nova Universidade Federal do Oeste do Para - UFOPA. Em 2013, foi a vez do
Campus Universitario de Maraba originar uma nova universidade, a Universidade Federal do Sul
e Sudeste do Pard — UNIFESSPA. Também em 2013 foram criados dois novos campi:
Ananindeua e Salinopolis.

A Universidade Federal do Pard ¢ uma instituicdo federal de ensino superior, organizada
sob a forma de autarquia, vinculada ao Ministério da Educagdo (MEC), através da Secretaria de
Ensino Superior (SESu). O principio fundamental da UFPA ¢ a integracdo das funcdes de
ensino, pesquisa e extensdo. O atual Reitor ¢ o Prof. Emmanuel Zagury Tourinho, eleito para o
quadriénio outubro 2016- outubro 2020.

I.1.2 A Universidade de hoje

Atualmente, a UFPA ¢ constituida por: 11 campi (Abaetetuba, Altamira, Ananindeua,
Belém, Braganca, Breves, Cameta, Castanhal, Salindpolis, Soure e Tucurui); 14 institutos, sete
nucleos sendo um no Campus de Tucurui; 36 bibliotecas universitarias, dois hospitais
universitarios e uma escola de aplicacdo. Segundo os Relatorios de Atividades das Unidades e
Orgios da UFPA recebido pela pro-reitora de Planejamento, o ensino de graduagdo alcangou a
marca de 40.275 estudantes, distribuida em 152 cursos de graduagdo (coédigo E-Mec), somando
sede e campus do interior, a poés-graduacao, em torno de 9.500 estudantes; o ensino fundamental
e médio, 1.372 alunos. Ha, ainda, 5.651 estudantes matriculados em cursos de ensino técnico €
cursos livres das Escolas de Musica, Teatro e Danca e de Linguas Estrangeiras.

A maior universidade publica da Amazdnia ¢ composta por mais de 62 mil pessoas,
sendo 2.943 professores, incluindo efetivos do ensino superior, efetivos do ensino basico,
substitutos e visitantes; 2.575 servidores técnico-administrativos; possui 4.142 alunos
matriculados no mestrado; e 2.166, no doutorado. Sdo 121 cursos, distribuidos por 40
doutorados, 58 mestrados académicos e 23 mestrados profissionais. Dos 86 programas da UFPA,
12 estdo em campi do interior do Estado.

NOME DA IFES: Universidade Federal do Para.
CODIGO: 0569.

ESTADO: Para.

MUNICIPIO-SEDE: Belém



1.2 Composicio da Comissao Propria de Avaliacao

A CPA sofreu a renovagao de parte de seus membros no inicio do ano de 2017, conforme

previsto na legislacdo, passando a apresentar a seguinte composi¢ao:

- Representantes dos Docentes:

ADRIANO SALES DOS SANTOS SILVA — Campus de Castanhal
MARCOS MONTEIRO DINIZ - ICEN

MARIA LUCIA HARADA — ICB (Presidente da CPA)

SEBASTIAO MARTINS CIQUEIRA CORDEIRO- Campus de Abaetetuba

- Representantes dos Técnicos Administrativos:
ALEXANDRA FERREIRA — Prefeitura do Campus
ALUIZIO MARINHO BARROS FILHO - PROPLAN
LARISSA MELO MATOS - PROGEP

ROBERTA HELENA MORAES TILLMANN - PROAD

- Representantes dos Discentes:
IZABELA SOUZA MONTE
GABRIELA MIRANDA DE BRITO

- Representante da Sociedade:
ELISONEIDE RODRIGUES

CASSIM JORDY

ANDERSON COSTA E SILVA SOBRAL
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Il Metodologia

Na pesquisa de Opinido de 2016, ano base 2015, o universo da pesquisa foram
todos os docentes e técnicos administrativos pertencentes a Universidade Federal do
Para. Em relagcdo aos discentes, foram considerados os “Discentes de Graduacéao
ativos nos ultimos 4 periodos”, que compdem o ano letivo de 2015.

Os questionarios foram disponibilizados a comunidade académica no Sistema
Integrado de Gestdo — SIG, por meio dos seguintes moédulos: Sistema Integrado de
Gestdo de Atividades Académicas (SIGAA), Sistema Integrado de Patriménio,
Administracdo e Contratos (SIPAC) e Sistema Integrado de Gestdo de Recursos
Humanos (SIGRH).

As informacdes referentes a politicas e acdes executadas formam obtidos nos
relatorios de Atividades das Unidade Académicas e Administrativas de 2015, 2016,
2017, bem como os Relatérios e Anuarios da instituicdo de anos anteriores e os
Sistemas de Informacdes disponiveis na instituicao.

O tratamento dos dados obtidos se fez através de banco de dados, por Excel
utilizando-se filtros, o que nos permitiu acessar as informagdes por Unidade
Académica, tanto para docentes como discentes e técnicos administrativos, de modo a
disponibilizar os dados compilados para o dirigente e comunidade de cada Unidade e
Sub-unidade académica, possibilitando a analise dos dados e tomada de providéncias
necessarias para a busca constante da melhoria.

As respostas fechadas foram tabuladas e organizadas em graficos,
possibilitando a apresentacao dos dados em relagao as frequéncias e porcentagens.

As analises foram realizadas separadamente para o campus sede (Belém) e os
campi do interior, com o intuito de capitar uma possivel diferengca no perfil das
respostas.

As Consolidacdes e calculos foram realizadas pelo DIAVI — PROPLAN.
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III Desenvolvimento

III - 1 Eixo 1 - Planejamento e Avalia¢ao Institucional

III - 1.2 -Planejamento Institucional e sua avaliacao

No ano de 2015, a UFPA iniciou o processo de elaboragdo do seu novo Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI). Foram convocados gestores e representantes
dos servidores (docente ou técnico) da administracdo superior, das unidades
académicas da sede e interior, de 6rgaos suplementares, de hospitais universitarios,
das comissdes especiais, bem como a representagdo discente (DCE) e os sindicatos,
para participar dos Workshops de Planejamento estratégico, sob a coordenagédo da
PROPLAN.

A previsao de finalizagdo do documento teve um atraso por conta da mudanca
da administracdo superior, com a posse do reitor Prof. Emanuel Tourinho em
6/10/2016, e de sua equipe em 11/10/2016. Mais encontros foram realizados e
definidos e validados em plenaria, a Missao, a Visao, os Objetivos Estratégicos que
pautardo as agoes na UFPA no periodo de 2016-2025. O documento foi finalizado e
aprovado em dezembro de 2016 pelo Conselho Universitario, pela Resolugdo n°

748/2016, para um periodo de vigéncia de 10 anos.

O modelo de gestdo em curso na UFPA, adotado desde 2011, compreende a
dimenséao estratégica composta pela missao institucional, principios e visdo de futuro
institucional, que ensejam o estabelecimento de objetivos, metas, programas,
iniciativas e agdes que articulam, entre si, a administracao superior, suas Unidades e
Subunidades, com o aporte dos recursos orgamentarios e financeiros para concretizar
o Plano nas perspectivas propostas e em andamento na Instituicdo, tendo como base
as diretrizes pedagogicas que orientam as politicas de ensino, pesquisa, extensao,

além da gestdo académica, da gestao institucional e da avaliac&o institucional.

O modelo de gestédo estabelece ainda que cada unidade académica elabore o
Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU), alinhado aos objetivos estratégicos
institucionais expressos no PDI. O desdobramento do PDI em Planos Taticos por suas
Unidades (PDU) caracteriza etapa de fundamental importancia no cumprimento da

missao institucional.

Para viabilizar o acompanhamento do alcance dos objetivos estratégicos do PDI

2016-2025, foram definidos indicadores e metas que possibilitam mensurar o
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desenvolvimento da estratégia. Os indicadores permitem desdobrar as metas de uma
agao e repensar formas de melhoria continua dos processos organizacionais, sendo

importantes fontes de informacao para o processo de tomada de deciséo.

Os objetivos estratégicos, os indicadores e as metas estabelecidas compdem o
Painel de Desempenho da UFPA, para o periodo 2016-2025, constante do PDI (item
2.4.7.2, pags. 39-41).

Todo esse processo é metodologicamente incorporado em um instrumento de
gestdo estratégica chamado Reuniao de Avaliagdao da Estratégia (RAE). Nessa
reunidao € realizado o acompanhamento e a avaliagdo do PDI a partir dos dados
coletados para cada indicador, os quais sao apresentados e discutidos com a
administracdo superior a cada semestre, processo que foi adotado a partir de 2013.
Desta forma, pretende-se desenvolver uma cultura de aprendizado das liderangas, em

que haja uma decisao pautada na expectativa de resultado futuro.

Na RAE podem ser analisados: a logica ou estrutura de planejamento; o método
ou forma de apuragao dos indicadores; a intervengao ou qualidade das ag¢des tracadas;

e o cenario externo ou fatores atuais e tendéncias de contexto.

Por sua vez, recomenda-se as unidades a realizagdo da Reunido de Avaliagao
Tatica (RAT) para avaliar o desempenho da unidade na execugao de seu PDU, o que
devera acontecer a partir de 2018, uma vez que a maioria dos PDU foram finalizados
em 2017. E expectativa da instituicdo que as RAT promovam maior envolvimento da
comunidade académica das unidades e promova melhorias na gestdo com base em
resultados. Com esse intuito, a Diretoria de Avaliagao Institucional (DIAVI/PROPLAN)

fara o acompanhamento das autoavaliagcées das unidades.

13



III - 1.3 - Autoavaliac¢ao Institucional e Avaliacdo Externa

O Programa de Autoavaliagcdo da UFPA, criado em 2004, passou por varias
reestruturagdes, culminando na versao atual denominada “Minha Opinido”, que
expressa o0s objetivos e diretrizes do programa, a metodologia adotada e os

instrumentos e procedimentos a serem utilizados na pesquisa de opiniao.

No periodo de dezembro de 2015 a fevereiro de 2016 foi realizada uma pesquisa
de opiniao com a comunidade discente, docente e de técnicos da UFPA. Os
formularios, especificos para cada segmento da comunidade académica, foram
disponibilizados no sistema SIG (SIGAA para os discentes e SIG-RH para docentes e

técnicos), convidando-os a participar, voluntariamente, do processo.

Os questionarios (vide ANEXO) utilizados podem ser descritos em conteudo da

seguinte forma:

[1 Docentes: 33 questdes objetivas, contendo cinco alternativas: ruim, regular, bom,
otimo e Nao Sei Responder, abrangendo as dimensdes: (1) - Missédo e Plano de
desenvolvimento Institucional, (2) - Politicas de Ensino, Pesquisa e Extenséao, (4) -
Comunicacdo com a sociedade, (5) - Politica de pessoal, (7) - Infraestrutura, e, (8)
Planejamento e Avaliagdo, além de uma questdo dissertativa, a qual permite ao

docente emitir sua opinido, fazer reclamacgé&o ou dar sugest&do. (Questionario - 02)

[ Discentes: 32 questdes objetivas, contendo cinco alternativas: ruim, regular, bom,
otimo e Nao Sei Responder, abrangendo as dimensdes: (2) - Politicas de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, (3) Responsabilidade Social, (4) - Comunicagdo com a
sociedade, (7) - Infraestrutura, (8) Planejamento e Avaliagdo, e, (9) Politicas de
atendimento ao estudante, além de uma questdo dissertativa, a qual permite ao

discente emitir sua opinido, fazer reclamagao ou dar sugestdo. (Questionario - 01 )

[1 Técnicos Administrativos: 19 questdes objetivas, contendo cinco alternativas: ruim,
regular, bom, 6timo e Nao Sei Responder, abrangendo as dimensdes: (1) - Misséo e
Plano de desenvolvimento Institucional, (4) - Comunicagdo com a sociedade, (5) -

Politica de pessoal, (7) - Infraestrutura, e, (8) Planejamento e Avaliagdo, além de uma
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questao dissertativa, a qual permite ao técnico administrativo emitir sua opinido, fazer

reclamacgao ou dar sugestdo. (Questionario - 03)

Uma vez que nas pesquisas anteriores a participacdo da comunidade foi muito
pequena, foi realizada uma campanha maciga de sensibilizagao, onde foram utilizadas
as midias disponiveis para acesso a todos os segmentos da comunidade académica.
Foi também distribuido folder a comunidade, conforme a CPA visitava as unidades
académicas, e no sistema SIG aparecia o convite para participar da pesquisa, a cada

acesso do usuario que ainda nao havia preenchido o questionario.

Essa estratégia mostrou-se positiva, especialmente, estre os discentes,
resultando na participacdo de 10.046 (34,68%) discentes matriculados nos ultimos

periodos letivos, 632 (26,66%) docentes e 431 (18,92) técnicos administrativos.

Na autoavaliagdo dos cursos de graduacgao, por sua vez, até 2014, era utilizado
o Sistema de Avaliagéo on line (SIAV), disponibilizado para os estudantes matriculados
e para os docentes que ministraram disciplina no periodo letivo, para participacao
voluntaria. Os formularios tratavam de cada disciplina cursada e da agao docente, além
da autoavaliacdo; os docentes avaliavam a disciplina e sua agdao. A PROEG,
responsavel pelo sistema, realizava ampla divulgagao do periodo de autoavaliagao
junto as subunidades académicas, via coordenagdes de curso e veiculos de divulgagao

da institui¢ao.

Com a mudancga do sistema de registro académico para o SIG, a aplicacdo do
SIAV foi suspensa, devido a inumeros problemas na migracao dos dados académicos.
As adequacgdes dos formularios ao novo sistema foram realizadas pela PROEG, em
parceria com a CPA, e concluidas em 2017. No novo sistema de autoavaliacdo dos
cursos, Avalia, foi mantida a mesma estrutura de conteludo dos formularios e sua
aplicacao teve inicio em margo de 2018. Os formularios utilizados encontram-se no
ANEXO (Questionario 04 e 05).

Tendo em vista que a participacdo voluntaria dos discentes e docentes no SIAV
era bastante irregular, com varios cursos sem representatividade nesses dois
segmentos da comunidade, a participacdo no novo sistema Avalia sera compulsoria. O
discente, para realizar sua matricula no semestre letivo, devera preencher o formulario
de autoavaliacédo de seu curso. O docente, por sua vez, devera preencher o formulario

antes do langamento de conceitos.
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A CPA, em parceria com a PROEG, presta apoio aos coordenadores de curso
com relacdo as visitas de comissbes externas de avaliagdo, bem como de

procedimentos relativos ao ENADE.

Para as visitas in loco, s&o realizadas reunides prévias com os coordenadores
com o objetivo de orienta-los quanto a organizagao das informag¢des, documentagao

geral exigida e procedimentos adotados pelas comissdes.

No ultimo triénio (2015-2017), 41 cursos da UFPA receberam visita in loco.
Destes, 39 cursos foram avaliados com desempenho satisfatério na Dimensédo 1 —
Organizacao Didatico-Pedagdgica, 40 na Dimensao 2 — Corpo Docente e Tutorial e 32
na Dimensao 3 — Infraestrutura (ver Tabela 01 a 03 e Graficos 05 a 07 ANEXO).

No triénio anterior (2012-2014), o numero de cursos com desempenho
satisfatorio, dentre os 61 cursos avaliados, foi: 49 na Dimensdo 1; 59 na Dimenséo 2; e
31 na Dimenséo 3. (Ver Tabela 01 a 03 e Graficos 05 a 07 ANEXO).

Para o ENADE, anualmente € organizado um evento para divulgagdo dos
procedimentos e cronograma do ENADE. Em 2017, por conta da implantagdo do novo
sistema ENADE, foram elaborados tutoriais para os coordenadores e para os

discentes, bem como o monitoramento do andamento dos procedimentos.

No ciclo 2014-2016, 86 cursos da UFPA participaram do ENADE, apresentando
o seguinte desempenho: 27 com conceito 2; 39 com conceito 3; 15 com conceito 4; e 2
com conceito 5. Portanto, 68,6% dos cursos apresentou desempenho satisfatério no
ENADE (ver tabela 04 ANEXO). Por outro lado, quando se considera a nota do CPC,
dos 67 cursos com nota, 92% destes obteve CPC satisfatorio (Ver Tabelas 05 ANEXO).

A DIAVI com base nos dados dos CPC’s disponibilizadas pelo INEP calculou a
média de CPC’s por Unidade Académica no intuito de acompanhar os rendimentos nos
cursos destas unidades no periodo de 2013 a 2016 (ver TABELA 07 ANEXO) e criar

um indicador de Gestao para as referidas Unidades.

O desempenho institucional, considerando o IGC, demonstra que a UFPA esta
estavel, na faixa 4 (ver TABELA 06 e Grafico 08 ANEXO), alcangada desde 2013,
gracgas a progressiva elevacédo do conceito médio do mestrado e do doutorado.

Os resultados da pesquisa de opinido foram sistematizados e apresentados a
administracao superior. Esses resultados também foram encaminhados para as

unidades académicas com a recomendagdao de analisa-los a luz de suas
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particularidades, apresentar e discutir com a sua comunidade académica, a fim de

estabelecer agcdes de melhorias.

A analise dos dados da pesquisa, apresentada nos relatorios parciais 1 e 2,
apontou para a necessidade de se investir na implantagéao de uma cultura de avaliagao
na comunidade académica da UFPA, como uma acgao imediata da CPA. A estratégia
adotada pela CPA foi a realizacdo de Oficinas de “Avaliacdo e Qualificagcao
Institucional”’, com analise dos relatérios de avaliagcbes externas dos cursos e da
autoavaliacao instituicdo, de acordo com a vinculagao do publico (gestores, docentes e
técnicos), como parte do Projeto de Formagao em Avaliagéo Institucional (ver Figuras
01 e 02, no ANEXO).

Com esse foco, foi realizada uma formacdo em Belém, e no ano de 2017 foram
realizadas as formagdes nos campi de Altamira, Belém (2), Cameta, Castanhal, Soure
e Tucurui, em parceria com o CAPACIT/PROGEP para certificagdo dos participantes. A

participacao foi bastante expressiva, especialmente, nos campi do interior.

Para a comunidade discentes, a estratégia adotada foi a realizagdo de palestras
nas unidades académicas, em parceria com a PROEG, voltadas, principalmente, para
os cursos da UFPA enquadrados no ENADE 2017, além de palestras em eventos
institucionais (ver Figuras 03 e 04, ANEXO). Nesses encontros foi reforcada a
importancia da participacdo da comunidade discente nos processos de avaliacdo dos

cursos, e apresentados os resultados das avaliagbes externas.

Dado o volume de cursos a serem atingidos, os cursos dos campi do interior

ficaram sob a responsabilidade da CPA e os cursos da sede com a PROEG.

A participacao dos discentes foi significativa e pudemos constatar a importancia
dessa agao, uma vez que a maioria dos discentes demonstrou desconhecimento sobre

0 assunto.

III - 2 - Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

A missao da UFPA expressa no seu PDI 2016-2025 € “Produzir, socializar e
transformar o conhecimento na Amazénia para a formagao de cidadaos capazes

de promover a construgdo de uma sociedade inclusiva e sustentavel”.

Para o cumprimento dessa missédo, o PDI apresenta os Objetivos Estratégicos
institucionais, seus indicadores e as metas a serem alcancadas durante o periodo de
vigéncia, compondo o Painel de medicao de desempenho institucional (ANEX081 7



Quadro 01), seguindo o modelo de gestao adotado na UFPA, o que possibilita avaliar
as acgdes adotadas para o alcance dos objetivos institucionais e o cumprimento de sua

missao.

Os principios e valores que devem pautar as agdes institucionais sao: a
universalizagdo do conhecimento; o respeito a ética e a diversidade étnica, cultural,
bioldgica, de género e de orientagdo sexual; o pluralismo de ideias e de pensamento; o
ensino publico e gratuito; a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; a
flexibilidade de métodos, critérios e procedimentos académicos; a exceléncia

académica; a defesa dos direitos humanos e a preservagdao do meio ambiente.

O ambiente amazbdnico em que a Universidade Federal do Para se desenvolve
adiciona dinamicas que condicionam a sua atuagado de modo importante. A baixa oferta
de oportunidades de formacgéo para um enorme contingente de jovens obriga a que se
mantenha a expansao da oferta como objetivo. E mais, produzir conhecimento basico
sobre os recursos naturais da Amazénia e desenvolver tecnologias para explora-los de

modo sustentavel, garantindo riqueza e renda para a populagao.

Assim, na ultima década, além da diversificagdo da oferta com bacharelados nas
areas mais relevantes para o desenvolvimento de cada microrregido, a pesquisa se
enraizou, dando origem a programas de poés-graduacdo em sete campi do interior
(Abaetetuba, Altamira, Ananindeua, Bragang¢a, Cameta, Castanhal e Tucurui), além da
capital. Um novo horizonte de formacao e qualificacdo de recursos humanos para o
desenvolvimento foi aberto com essas realizacdes e precisara ser consolidado ao longo
da proxima década, com o fortalecimento da atividade de pesquisa e com a
verticalizagao da pés-graduagao por meio da abertura de cursos de doutorado.

A evolugdo da qualidade académica e cientifica da Universidade Federal do
Para e o avanco do suporte que oferece a sociedade para a promog¢ao do seu
desenvolvimento com inclusdo sao os objetivos centrais do PDI 2016-2025 da UFPA.

No ultimo triénio (2015-2017), apesar das restricbes orgamentarias, a UFPA
expandiu a oferta de cursos de graduacao, com a criagao de 2 cursos nos Campus de
Salinépolis e 4 cursos no Campus de Ananindeua. Esses campi sdo os mais novos da
UFPA, criados em 2013.

O numero de vagas teve um salto mais expressivo de 2015 para 2016, tanto na
sede quanto nos campi do interior, com um aumento de 752 vagas novas. Em 2017, o

aumento de vagas ofertadas foi significativo nos campi do interior, 0 que compensou a
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Essa expansao também ocorreu na pés-graduagao, com aumento expressivo no

numero de cursos de mestrado, académico e profissional (Tabela 15).
A UFPA, em seu PDI/PPI, assume como politica de ensino de graduacgéo:

- Flexibilidade curricular com diversificagdo das possibilidades de integralizagao

curricular;
- A diversificagdo dos cenarios de aprendizagem e das estratégias metodoldgicas;

- Incentivo a realizagdo de praticas pedagdgicas inovadoras, que se utilize de
tecnologias e metodologias como elementos estratégicos para a alteragdo das formas

tradicionais de ensinar e aprender, tornando-as mais motivadoras e significativas;

- Diversidade, diferenga e inclusdo, tendo como referéncia a ideia de politica curricular

culturalmente orientada e a garantia de acesso e trajetdria académica;

- A valorizacado das dimensdes artistico-culturais no processo de formacéao profissional

em nivel superior;

- Centralidade no desenvolvimento profissional continuo de professores por meio de
uma politica de capacitacdo pedagdgica ao docente de nivel superior, para a
compreensao da acado pedagdgica e de métodos e instrumentos facilitadores da

aprendizagem e da organizacao do trabalho pedagdgico.
- Avaliagao permanente do PPC.

Esses objetivos pautam as a¢des desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacao (PROEG/UFPA), de modo a impulsionar a qualidade do ensino de

graduacéo, desenvolvendo os seguintes programas e projetos:

1) Programa de Apoio a Qualificagdo do Ensino de Graduacdo (PGRAD),
constituido pelos subprogramas
- LABINFRA: objetiva atualizar e aprimorar a infraestrutura laboratorial utilizada
em atividades regulares de formacao na graduagao, especialmente nos cursos
que priorizam atividades em ambientes dessa natureza em seus projetos
pedagdgicos.
- MONITORIA: com o objetivo de promover a participacdo de estudantes de
graduacado, na condicdo de monitores, no desenvolvimento de atividades
académico-pedagodgicas regulares, sob orientacdo de docentes da UFPA.
- GESTAO DE QUALIDADE: tem o objetivo de impulsionar a gestdo dos cursos

de graduacgao, com a incorporagao de administradores na equipe da faculdade.
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O subprograma estd previsto para iniciar em 2018, como projeto piloto
envolvendo cerca de 6 cursos.

- ACOMPANHAMENTO DOS CURSOS DE GRADUACAO: este subprograma
propde a incorporacédo de consultores ad hoc no processo de avaliagao interna
dos cursos de graduagdo, para auxiliar na identificacdo dos pontos frageis,
elaboragcdo de um plano de melhorias e acompanhamento de sua execucao.
Com inicio previsto para 2018, o subprograma encontra-se na fase de adesao
dos cursos interessados.

- PROINT: o Programa Integrado de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensédo tem
como objetivo principal incentivar a reestruturagao de cursos de graduacao e
a atualizacao de seus Projetos Pedagdgicos, com foco principal em propostas

pedagdgicas inovadores.

2) Programa de Formacao Continuada visa fortalecer as praticas de ensino, com
foco da formagdo para a docéncia. E obrigatério para os docentes em estagio
probatério, que devem cumprir uma carga horaria minima de participagdo no

programa.

Além desses programas e projetos, a PROEG realiza a orientacdo para a
elaboracao e revisdo de Projetos pedagdgicos dos cursos de graduagdo com base nas
diretrizes curriculares nacionais e institucionais, coordena os grupos da UFPA que
participam do Programa de Educacao Tutorial (PET), coordena a participagao da UFPA
no Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e no Programa de
Mobilidade Académica ANDIFES/Santander.

Para o ensino de pos-graduacéao, as politicas expressas no PDI sao:
a) Incorporacédo da perspectiva da diversidade em todas as formagdes ofertadas na
instituicao.
b) Formagdo e capacitagdo de profissionais com competéncia técnico-cientifica e

consciéncia ética para o exercicio profissional critico e autbnomo que contribua para o

desenvolvimento regional com responsabilidade social.

c) Estabelecimento de processos que potencializem os aspectos positivos e mitiguem

as fragilidades dos cursos, identificados a partir das avaliagbes internas e externas.

Desta feita, o ensino de Pos-Graduacao (lato sensu e stricto sensu) na UFPA

abrange a Residéncia Meédica, Especializacdo, Mestrado Académico, Mestrado
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Dentre os programas desenvolvidos na UFPA, por meio de sua Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pds-Graduagdo (PROPESP), voltados ao ensino de pos-graduacgao,

podemos destacar:

1. Programa de acompanhamento dos cursos de poés-graduagao, por adeséo,
viabilizando um consultor ad hoc para avaliar o curso e acompanhar o
atingimento das metas estabelecidas no plano de melhorias elaborado em
conjunto com o corpo docente do curso.

2. Programa Pro-Discente destinado a atender discentes da pds-graduagado a

divulgar os resultados de suas pesquisas em eventos cientificos nacionais.

A PROPESP também coordena a execugao de programas financiados por
agéncias externas, como a Coordenacado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior — CAPES (PROF, Pro-Equipamentos, Pro-Doutoral), o Programa de
Doutorado Sanduiche no Exterior (PSDE), o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico - CNPq (PIBIC), a Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP
(PROINFRA) e a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Para - FAPESPA

(PIBIC, Programa de Bolsas de Mestrado e Doutorado).

Além disso, mantém um conjunto de programas de apoio as atividades de
pesquisa e pdés-graduacao em todos os niveis (graduagao, especializagado, residéncia,
mestrado e doutorado), com recursos préprios e em parceria com a Fundagédo de
Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa — FADESP, FAPESPA, CAPES e CNPq. Os
programas mantidos pela PROPESP compreendem principalmente agdes voltadas ao
intercambio de docentes, técnicos e discentes com grupos de pesquisa externos, ao
desenvolvimento de projetos de pesquisa em colaboragdo com esses grupos e a
publicagdo dos resultados dessas pesquisas nas melhores revistas cientificas, com

circulagao internacional.

Outros programas dirigem-se a realizagdo de eventos cientificos, ao apoio a
produgcdo académica e a iniciacao cientifica de discentes. Os recursos de cada
Programa sao disponibilizados por fluxo continuo ou por meio de editais com

periodicidade anual.

A extensédo na UFPA é coordenada pela Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX),

por meio das seguintes agoes:

a) Programa de Esporte e Lazer: objetiva estimular a pratica esportiva e a
promogao do esporte, atividades fisicas e de lazer na comunidade universitaria,

21



por meio da realizagdo de jogos internos da UFPA (torneio, campeonatos),
formacéo de Associagdes Atléticas nos campi do interior, aquisi¢do de materiais
esportivos e oficinas como forma de promocédo a saude e do bem-estar da
comunidade universitaria, e aprimorar competéncias esportivas em talentos ja

reconhecidos entre estudantes e servidores.

Programa Institucional de Bolsas de Extensdo (PIBEX): objetiva apoiar
programas/projetos de extensdo vinculados as Unidades Académicas com
potencial de implementar, de forma qualitativa, experiéncias académicas, na
relagao universidade- sociedade, com énfase na inclusao social, fortalecendo e
ampliando as atividades de extensao e aproximando, de forma indissociavel, a

extensao do ensino e da pesquisa

Programa Conexdes de Saberes: objetivo fortalecer a permanéncia de
estudantes de origem popular na universidade e a democratizagdo do acesso
ao ensino superior, ampliar a relacdo entre a universidade e as comunidades
populares, formar jovens universitarios como pesquisadores e extensionistas,
visando sua intervencao qualificada em diferentes espagos sociais, em

particular, na universidade e em comunidades populares.

A Revista Conexdes de Saberes, € uma publicagdo do Programa
Conexdes de Saberes: dialogo entre a universidade e comunidade populares,
para divulgar estudos realizados no ambito de ensino, pesquisa e extensao
universitaria, voltados a acdes afirmativas, numa perspectiva interdisciplinar que
se revele de interesse para as grandes areas de pesquisa em Educacédo e

sociedade.

Programa Eixo Transversal: apoia projetos de Extensdo Universitaria
integradores e de intervengdo, norteados por um tema anual, com vista a
garantir e promover a formagéo universitaria, no ambito da UFPA, integrando

ensino, pesquisa e extensao.

Programa Navega Saberes/Infocentro: prioriza a inclusdo digital por meio das
tecnologias da informacao e do uso de INFOCENTROS como recurso para a
realizacao de atividades académicas supervisionadas e interdisciplinares, de
planejamento e intervencdo social, em conformidade com as ferramentas
gestadas pelo Estado, como o Navega Para/INFOCENTRO, que propde esses
espacos com a fungao de democratizacdo do conhecimento e desenvolvimento

de atividades sociais, tanto educacionais quanto culturais. 2 2



Em relagdo ao desenvolvimento artistico e cultural, a atuacdo da Pro-Reitoria
de Extensdo (PROEX) tem atuado intensamente no sentido de estimular a realizagéo
de eventos em arte e cultura, bem como estimular a producéao artistica da comunidade
académica (discente, docente e de técnicos). Sao desenvolvidos os seguintes

programas:

1. Programa Formacdo em Arte e Cultura — Multicampiartes: visa promover a
integracdo entre os Campi da UFPA por meio de atividades artisticas e culturais
(oficinas, espetaculos, cortejos, sessbes de cinema e encontros), para o
aperfeicoamento tedrico-pratico dos diversos grupos culturais e sociais, visando a
divulgacdo e a troca de saberes por meio das artes, contribuindo para o
desenvolvimento socioecondmico e cultural da Amazénia.

2. Programa Publicacbes e Prémios em Arte e Cultura, que contempla: Prémio
PROEX de Arte e Cultura; Prémio PROEX de Literatura; Revista eletronica
Tucunduba; Revista Ensaio Geral; Publicagdo Antologia Literaria; Revista Universo
& Extensao

3. Programa Producao de Arte e Cultura, que inclui:

a. Campus Cultural: Apoiar a realizagao de espetaculos;
b. Auto do Cirio: apoia a realizagdo do Cortejo do Auto do Cirio, com o
intuito de integrar os diversos setores da UFPA com a comunidade

externa, valorizando a tradigdo e a arte

III - 2.1 - Responsabilidade Social da Instituicao

A multiplicidade de saberes, racionalidades e modos de vida que compdem o
cenario social, regional, nacional e mundial sdo incorporados e valorizados pela UFPA
ao instituir em sua politica agdes voltadas para a inclusao e para o reconhecimento da
diversidade. Essas agdes se traduzem na forma de: (i) vagas adicionais para pessoas
com deficiéncia, indigenas e quilombolas, em todos os cursos de graduacao ofertados;
(i) processo seletivo diferenciado para acesso a UFPA para grupos sociais especificos,
como: quilombolas, trabalhadores do campo, indigenas, dentre outros; (iii) oferta dos
cursos de Educacao do Campo e Etnodesenvolvimento para oriundos de comunidades
tradicionais; (iv) ampliagdo do sistema de cotas para atender estudantes do Ensino
Médio egressos de institui¢gdes publicas.
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A UFPA também oferta o curso de Letras LIBRAS, para atender a demanda por
profissionais qualificados para o ensino da comunidade surda. Os docentes do curso

também atendem os demais cursos da UFPA.

O atendimento das pessoas com deficiéncia tem sido realizado por diferentes
setores da UFPA. O Nucleo de Inclusdo Social, ligado a PROEG até 2016, é
atualmente a Coordenadoria de Acessibilidade e atua no acolhimento dos calouros com
deficiéncia, avalia suas necessidades especiais, promove formacdo em educacio
especial junto ao corpo docente, técnico e discente da UFPA, elabora matérias
didaticos adaptados. A PROEX presta apoio psicossocial e financeiro por meio de
diversos editais. E a Biblioteca Central possui o Setor Braille, onde sao transcritos

textos para atendimento de alunos cegos.

Além disso, por meio das unidades académicas Nucleo de Altos Estudos
Amazbnicos (NAEA), Nucleo de Meio Ambiente e pelo Programa Pobreza e Meio
Ambiente na Amazodnia (POEMA) e diversos projetos de educagdo ambiental, a UFPA
promove estudos e acgdes voltadas a diversidade, ao meio ambiente, a questdo de

género, relagdes étnico-raciais, dentre outros.

A UFPA estreita suas relagdes com o meio empresarial principalmente por meio
da atuagdo de sua Agéncia de Inovacdo Tecnoldgica, que vem desenvolvendo
trabalhos coordenados de incentivo a interacdo com empresas para a realizacdo de
pesquisa e o0 desenvolvimento de produtos, servicos e processos de inovagao
tecnolégica, para atender as demandas regional, nacional e global com foco no

desenvolvimento sustentavel.

A proposta central € reunir diferentes atores em um grupo heterogéneo em que
sejam envolvidos laboratérios de pesquisa, centros de pesquisa, 6rgaos de fomento,
instituicoes financeiras, instituicdes publicas, que participam ativamente do processo de
desenvolvimento e difusdo de inovagao promovendo-se a necessaria interagao entre

eles, com vistas a transferéncia de tecnologias geradas no ambito institucional.
Para atingir seus objetivos a Agéncia desenvolve os seguintes programas:

- Programa de Incubagdo de Empresas de Base Tecnoldgica (PIEBT), com vistas a
atender demandas locais por servigos especializados na criagdo e no posicionamento
de empresas de base tecnolégica no mercado, aproveitando-se o potencial dos

recursos da biodiversidade.
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- Programa de protecédo da Propriedade Intelectual, com o intuito de disseminar a
cultura de protegao ao conhecimento, promovendo os registros de direitos autorais, em
convénio com a Fundagdo Biblioteca Nacional — FBN (obras literarias, artisticas e
cientificas), os de propriedade industrial (patentes, marcas e desenho industrial,
indicagdes geograficas e cultivares), bem como o registro de softwares e projetos

arquitetonicos.

A Agéncia mantém uma “vitrine tecnolégica” em sua pagina eletrénica que
apresenta tecnologias oriundas da UFPA que estdo protegidas através de depdsito de
pedido de patente e buscam empresas e instituigdes interessadas em licencia-las e

continuar o desenvolvimento da tecnologia.

Além disso, realiza o cadastramento (SMC) de unidades de pesquisa, ensino e
extensdo da UFPA e outras instituicdes de Ciéncia e Tecnologia, bem como, empresas
e profissionais autdbnomos interessados em atuar como parceiros em projetos que
podem ser transformados em produtos, processos e tecnologias, bens culturais e

praticas inovadoras, que irdo gerar o desenvolvimento e o bem-estar para a sociedade.

Com o SMC (Sistema de Mapeamento de Competéncias), as empresas poderao
buscar solugbes para otimizar os resultados de gestdo e aperfeicoar processos ou
produtos, por meio de consultorias e servigos tecnoloégicos. Além da oportunidade de

disponibilizar seus servigos estabelecendo assim, uma parceria de sucesso.

III - 3 - Politica institucional para internacionalizacao
A Proé-Reitoria de Relagdes Internacionais (PROINTER) € uma unidade da

Administracdo Superior da UFPA, instituida com o objetivo de “promover a cooperagao
entre a UFPA e as diversas instituicdes internacionais de ensino, pesquisa e fomento a
educacao, na area cientifica e cultural”’, atuando fortemente no incentivo e consolidacéo
de parcerias com universidades estrangeiras, no fomento ao conhecimento e
compreensao de outras culturas e realidades, na colaboragdo com o ensino de
idiomas, assim como na mobilidade de alunos, professores e administradores da
UFPA.

Atualmente, a UFPA mantém 92 acordos de cooperacédo, distribuidos em 23
paises. Portugal, Franca e estados Unidos sdo os paises com os quais a UFPA possui

o maior numero de acordos. (Tabela 21).

Com relacdo a mobilidade académica, a UFPA participa dos seguintes
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1) Programa Erasmus+: O Programa Erasmus+ € financiado pela Unido Europeia e
tem como objetivo promover o desenvolvimento sustentavel dos seus parceiros no
dominio do ensino superior.

2) Programa de Bolsas de Mobilidade Internacional Férmula Santander Universidades

3) Santander Universidades Bolsas Ibero-Americanas: O objetivo do programa é

propiciar aos estudantes de graduagdo uma oportunidade de acesso a culturas

estrangeiras, realizando um semestre de intercambio em renomadas universidades
ibero-americanas conveniadas com o Programa Santander e com a UFPA.

Programa Erasmus Mundus SMART?2

Programas Top China e Top Espanha

Programa de Mobilidade Académica Euro Brazilian Windows Plus

Programa de Intercambio BRAMEX e BRACOL: BRAMEX e BRACOL surgiram do

Acordo de Cooperacdo Académica e Cultural da Asociacion Nacional de

Universidades e Instituciones de Educacién Superior de la Republica Mexicana

(ANUIES) e daAsociacion Colombiana de Universidades (ASCUN),

respectivamente ,com o Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB). O

objetivo do acordo é a promogao de mobilidade académica entre os estudantes de

graduagéo dos paises membros, de forma a reconhecer os estudos desenvolvidos
nas instituigcdes, possibilitando um enriquecimento académico e cultural do corpo
estudantil.

Alunos de cursos de graduacao, de areas variadas (de acordo com a
Universidade escolhida) terdo a oportunidade de cursar um semestre em um dos
paises participantes dos programas (México ou Colémbia).

O numero de discentes recebidos e enviados, da graduacao e da pds-graduagao

estao apresentados na Tabela 22

III - 3 - Eixo 3: Politicas Académicas

Atualmente, a comunidade discente da UFPA é de 35.754 alunos matriculados,
distribuidos em 152 cursos de graduagdo. Destes cursos, 83 sao ofertados na sede e
69 nos campi do interior do estado. Do total, 78 sdo cursos de Licenciatura, 72 sao

cursos de Bacharelado e 2 cursos de Tecnologia.
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A oferta de cursos noturnos representa pouco mais de 23% dos cursos ofertados

pela UFPA (ver Tabela 12) e se concentram principalmente na sede.

Para atender as caracteristicas regionais, a UFPA adota, nos campi do interior,
uma forma alternativa de oferta de turmas, com periodos de aulas concentradas nos
meses de janeiro-fevereiro e julho-agosto, em turno integral. Esse formato de
desenvolvimento de curso possibilita o atendimento de egressos da educagdo basica
de municipios mais distantes dos campi, incluindo aqueles inseridos no mercado de
trabalho, pois requer deslocamento para o campus apenas nesses meses. Atualmente,
encontram-se em funcionamento 90 turmas nesse formato de oferta de diversos cursos

da UFPA, com uma populacao de 3085 alunos matriculados.

Como descrito no Eixo Desenvolvimento Institucional, a UFPA realiza um

conjunto de acdes voltadas a melhorias do ensino.

O Programa de Apoio a Qualificagdo do Ensino de Graduagao teve inicio em
2017 e, por meio do Edital LABINFRA, aprovou 84 projetos de manutengdo e
modernizagdo de laboratérios de ensino, sendo 54 de unidades académicas da sede
30 do interior. Ja, pelo subprograma Monitoria foram atendidas 270 bolsas que

resultaram no envolvimento de 296 discentes dos mais diversos cursos da instituicio.

O Programa de Formagdo Continuada atendeu 196 docentes em 2017,

distribuidos por unidades académicas da sede e de campi do interior. (Ver Tabela 23)

A PROEG iniciou em 2017 uma pesquisa para o diagndéstico de processos de
retencdo, evasao e aproveitamento de estudos dos discentes dos Cursos de
Graduacgao, com aplicagao de um questionario para turmas de diversos cursos, num
total de 1355 questionarios. A compilagcdo dos dados e sua analise estdo em curso e

irdo subsidiar novas acgdes para mitigar as fragilidades identificadas.

As agdes da PROPESP para a pesquisa e a pés-graduagao sao desenvolvidas
para fomentar a qualidade e ampliar o atendimento da demanda da regido, tanto por
formagdo de recursos humanos como geragdo de conhecimento e produtos de

qualidade.

Desta feita, instituiu o Prémio Professor Benedito Nunes (PPBN) com o intuito de
reconhecer e estimular os pesquisadores e programas de pos-graduagao dos Institutos
de Ciéncias da Arte (ICA), de Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH) e de Letras e
Comunicacéo (ILC) da UFPA.
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Um dos desafios enfrentados pela UFPA ¢é a fixagdo de doutores, seja na sede,
mas principalmente nos campi do interior. Para motivar e inserir os docentes recém-
doutores no ambiente da pesquisa, e estimular sua permanéncia na instituicao, foi
instituido o Programa PRODOUTOR, com dois subprogramas: PARD e PARC. O
PARD é destinado a docentes recém-doutores, enquanto que o PARC atende o
docente doutor recém-contratado. O auxilio compreende equipamentos e bolsa IC. Em
2017 foram contemplados 100 auxilios e renovadas as bolsas IC de 102 docentes

atendidos pelo programa no ano anterior.

Durante o ano de 2017, a PROPESP se empenhou em fortalecer a Iniciagao
Cientifica expandindo o numero de bolsas ofertadas com recursos préprios nos
programas PIBIC/UFPA, PIBIC-UFPA/INTERIOR (exclusiva para os campi do interior),
PIBIC-UFPA/AF, PIBIC-UFPA/PRODOUTOR, PIBIC-UFPA/PRODOUTOR-
RENOVACAO e PIBIC EBTT, minimizando os impactos sofridos pelo corte de
orcamento dos programas fomentados pelo CNPq (PIBIC/CNPq, PIBIC-CNPg/AF,
PIBITI/CNPq) e pela auséncia de Editais da FAPESPA (PIBIC/FAPESPA). No total, o

numero de bolsas disponibilizadas nesses subprogramas foi de 1.153.

Em 2017 a PROPESP deu continuidade ao Estagio PIBIC de Verdo, que
seleciona alunos para realizar estagio em outra Instituicdo do pais, durante um més, no
periodo de recesso das aulas regulares na UFPA. Na instituicdo de destino, o estagio é
supervisionado por um bolsista de produtividade em pesquisa CNPqg, com a anuéncia e
acompanhamento do orientador do bolsista na UFPA. Em 2017, foram contemplados
30 alunos, sendo 10 de cada uma das seguintes grandes areas: 1) Ciéncias Exatas, da
Terra, e Engenharias; 2) Ciéncias da Vida; 3) Ciéncias Humanas e Sociais, Letras e
Artes

O Programa PIBIC-Interior permitiu a concessao de 130 bolsas de iniciagcao
cientifica para docentes doutores ou mestres atuantes nos campi da UFPA, no interior
do Estado (Tabelas 19). Esse programa tem marcado um posicionamento da
PROPESP no sentido de estimular e fortalecer a pesquisa nos campi do interior, com

aumento anual no numero maior bolsas.

Programa de apoio a cooperagédo interinstitucional (PACI): incentiva o
aproveitamento de oportunidades de cooperacao entre Grupos de Pesquisa vinculados
a Po6s-Graduacdo da UFPA e de outras Instituicbes de Ensino Superior (IES). O
Programa integra a politica de fortalecimento dos grupos de pesquisa emergentes e

cadastrados no Diretério dos Grupos de Pesquisa da Plataforma Lattes/CNPq. (2 8



Programa oferece recursos para a realizagcdo de reunides, para elaboragdo de
propostas a serem submetidas a agéncias de fomento que estejam disponibilizando
financiamento para a cooperacéo interinstitucional na Pés-Graduagéo. Em 2017, foram

recebidas e aprovadas 40 propostas, com o envolvimento de 15 paises no total.

A UFPA, por meio da Proé-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao, estimula a

producdo académica por meio de dois programas:

1) Programa de apoio a publicagdo qualificada - PAPQ: fomenta a publicagdo de
artigos cientificos de autoria de docentes, técnicos e discentes dos Programas
de Po6s-Graduagao stricto sensu da UFPA, em revistas estrangeiras bem
avaliadas pelas respectivas areas de conhecimento. Sdo cobertas despesas
com traducgao e revisao de textos, confeccéo de figuras e taxas de publicagao.

2) Programa institucional de apoio a produgdao académica (PIAPA): apoia o
comparecimento de pesquisadores da UFPA a eventos cientificos no pais e no
exterior, para a apresentagdo de trabalhos cientificos originais. O programa
prevé a concessao de passagens aéreas, complementando as concessdes do

PIAPA por cota as unidades académicas da UFPA

III - 4 - Comunicacao da IES com a comunidade externa e interna

A UFPA tem buscado fortalecer sua interagcdo com a comunidade universitaria e
os cidaddaos de uma maneira geral por meio de diversos mecanismos. Com esse
intuito, diversas mudangas ocorreram para se chegar na estrutura da atual Assessoria
de Comunicagéo Institucional — ASCOM, 6rgao responsavel por coordenar as politicas

de comunicagao da UFPA.

A ASCOM mantém os seguintes canais de comunicacdo com a comunidade

externa e interna:

1) Jornal Beira do Rio, no qual sdo publicadas matérias sobre as pesquisas
realizadas na UFPA, nas diferentes areas do conhecimento;

2) Servigo de atendimento a imprensa, estreitando as relagbes com a imprensa
local,

3) Plantdo Divulga, para circulagdo de noticias diversas da UFPA via e-mails
institucionais da comunidade académica;

4) Redes sociais (facebook, twitter e instagram), para estabelecer troca de
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5) Portal da UFPA, com noticias, agenda de eventos e programacao cultural,

editais, catalogo de cursos, dentre outros.

Adiciona-se a esses canais de comunicagdo com a comunidade em geral, a

Ouvidoria da UFPA e o Servico de Informacao ao Cidadao.

III - 5 - Politica de Atendimento aos Discentes

As politicas de atendimento ao discente eram realizadas, principalmente, pela
Pré-Reitoria de Extensdo (PROEX) e pelo Nucleo de Inclusdo Social (NIS) vinculado a
PROEG. Em 2017 foi criada a Superintendéncia de Assisténcia Estudantil (SAEST) que
passou a incorporar parte dos programas e projetos desenvolvidos pela PROEX e o

NIS, o qual passou a ser a Coordenadoria de Acessibilidade da SAEST.

As politicas contemplam programas de acolhimento e permanéncia do discente,
programas de acessibilidade, monitoria, nivelamento, intermediacdo e
acompanhamento de estagios nao obrigatérios remunerados e apoio psicopedagogico,

representando um conjunto de ac¢des voltadas aos discentes, listados a seguir:

1) Programa de Apoio Pedagogico (PROAP), com o desenvolvimento das agdes:

a. Curso de Nivelamento da Aprendizagem (PCNA), consiste em apoio
financeiro a Unidades Académicas e Regionais para desenvolverem
acdes de nivelamento da aprendizagem, em razdo de uma caréncia
detectada na formacao basica dos discentes, principalmente nas areas de
Matematica, Quimica, Fisica, Lingua Portuguesa, oriundas do Ensino
Basico, causando sérias dificuldades no percurso académico do discente
no Ensino Superior.

b. PROLINGUAS: objetiva ampliar a formagéo académica e profissional do
estudante em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, com o
desenvolvimento de habilidades de leitura, compreensao e escrita em
linguas estrangeiras, por meio de vagas em cursos livres de lingua
estrangeira da UFPA. O projeto também possibilita a participagdo dos
alunos em programas vinculados ao processo de internacionalizagéo da
Universidade

c. PRODIGITAL: tem como objetivo apoiar, pedagogicamente, os discentes

em situagcdo de vulnerabilidade socioeconémica, bem como promover a
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inclusdo digital e social, buscando promover a assisténcia e integracao
por meio das tecnologias de informag&o para melhoria do desempenho
académico e exercicio da cidadania.

d. Auxilio a Viagem Académica (AVA), preferencialmente para discentes em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, para apresentagcao de
trabalhos em eventos académicos, estimulando a producéo cientifica.

e. Realizacdo de Eventos Estudantis: apoia a realizacdo de eventos
estudantis ou sob sua supervisdo e apoiar intercambio didatico-cientifico
(semana de calouros, jornada, encontro, coléquio, congresso, simpésio,
seminario, conferéncias e outros similares) ou politico-académico.

f. Onibus para Viagens Académicas coletivas de estudantes de graduacéo

para participacdo em eventos académico-cientificos e/ou politicos

2) Programa Permanéncia que consiste dos seguintes apoios:

a. Auxilio Permanéncia: apoia o discente que se encontre sem condicdes de
arcar com o custo parcial ou integral de transporte, alimentagcéo e material
didatico-pedagogico para realizacédo de seus estudos.

b. Auxilio Moradia: ao discente que estuda fora da sua cidade de origem, e
que nao dispde de vaga em residéncia estudantil. Os auxilios sao
destinados a discentes pertencentes a populagbes tradicionais em
situacao de vulnerabilidade socioeconémica, cursando, prioritariamente, a
primeira graduagéo.

c. Kit Académico: para os discentes em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica para aquisicdo de materiais/equipamentos de apoio as
atividades didatico-pedagdgicas e académicas.

d. Auxilio Creche: visa subsidiar, com um auxilio mensal, os estudantes de
graduagao presencial, em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica,
na contratagao de servigcos de creches para seus filhos.

e. Auxilio PcD: objetiva conceder auxilio financeiro para estudantes com
deficiéncia para subsidiar necessidades basicas, total ou parcialmente,
com alimentagéo, transporte, material didatico e moradia.

f. Kit PcD: visa subsidiar a aquisicdo de materiais que ajudem os estudantes
com deficiéncia em suas necessidades de locomocéao (p.ex. cadeiras de
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rodas) ou equipamentos especiais para aprendizagem, tais computadores

e impressoras adaptados para a escrita e leitura para deficientes visuais.

3) PROMISAES/MEC: consiste na oferta de auxilio financeiro para estudantes
estrangeiros participantes do Programa Estudante-Convénio de Graduagao
(PEC-G), regularmente matriculados em cursos de graduacédo de Instituicbes
Federais de Ensino Superior (IFES), a fim de suprir as suas necessidades
basicas ao longo das atividades na respectiva graduagéo, o qual possui vinculo
matricular.

4) Programa Estudante Saudavel (PES): O PES disponibiliza aos discentes em
vulnerabilidade socioeconémica prestacido de servicos em saude, no ambito
individual e coletivo, abrangendo a assisténcia e o atendimento a saude; a
prevencdo de agravos; o diagndstico e o tratamento de baixa complexidade,
visando o bem-estar e a qualidade de vida do estudante.

O PES se materializa por meio de projetos de extensdo nas
especialidades de: analises clinicas, clinica médica; ginecologica, psicoldgica,
psiquiatrica, fisioterapia e terapia ocupacional, assisténcia odontologica
preventiva e terapéutica Os servigos sdo prestados pelos seguintes setores da
UFPA: Hospitais Universitarios Barros Barreto e Bettina Ferro de Souza; Servigo
de Assisténcia Psicossocial (SAPS); Clinica de Psicologia; Faculdade de

Odontologia; Faculdade de Fisioterapia e Terapia Ocupacional.

IV - Eixo 4: Politicas de Gestdo

IV - 4.1 -Dimensao 5: Politicas de Pessoal

A Universidade Federal do Para, por meio da Pro-Reitoria de Desenvolvimento e
Gestao de Pessoal (PROGEP), de 13 de abril a 15 de maio de 2015, vai realizar sua
primeira Pesquisa de Clima Organizacional. A agcao tem por objetivo identificar a
percepcao dos servidores acerca de fatores como: condigdes ambientais,
capacitacao, informacao, relacionamento interpessoal, reconhecimento, inovacgao,

processos, entre outros que afetam, direta ou indiretamente, 0 ambiente de trabalho.

Para a diretora de Desempenho e Desenvolvimento, Cleide Raiol, responsavel pela
acao, a pesquisa de clima deve ser compreendida como um importante instrumento
de gestéo, capaz de medir o grau de satisfagdo dos servidores e nortear os gestores
para alcance dos objetivos estratégicos previstos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). “A pesquisa € uma o6tima oportunidade para que o servidor

manifeste sua opinido e aspiragcdes acerca da instituicao, fornecendo a administracao
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orientagdes imprescindiveis para a tomada de decisdes, proporcionando um clima

organizacional ainda mais positivo e cooperativo na Universidade”, afirma.

As dimensdes utilizadas para avaliar o clima, serao apresentadas na seguinte
ordem: (1) ambiente de trabalho; (2) capacitacédo; (3) chefia; (4) inovagao; (5)
instituicdo; (6) processos organizacionais; (7) reconhecimento; (8) relagcdes pessoais;
e (9) outras.

Em virtude das diferentes percepgbes apresentadas pelos servidores técnico-
administrativos e pelos servidores docentes, os dados foram tratados
separadamente. Apos a analise, foi constatado que 64,5% dos servidores técnico-
administrativos estdo satisfeitos com os seus ambientes de trabalho. Ja entre os
docentes, o indice de satisfacao ficou em 53,4%. Como pontos a serem melhorados
os técnicos apontaram a urgéncia em adaptar os espacos fisicos, garantindo a
acessibilidade a pessoas com deficiéncia, além de comungarem desta sugestédo, os
docentes mencionaram ser preciso contar com equipamentos de informatica e

sistemas de informacao mais adequados a realizagao das suas tarefas de trabalho.

As acgdes e incentivos de capacitagcao e qualificacdo oferecidas pela Universidade
também foram bem avaliadas por 69,3% dos técnicos e por 62,7% dos docentes.
Destacando apenas a importancia de tornar mais transparentes os critérios utilizados
na selecao para os eventos de capacitagcdo. No que diz respeito ao grau de
satisfacdo com suas chefias imediatas, 71,9% dos técnicos e 63% dos docentes se

dizem contentes com a compreensao e incentivo por elas recebido.

A categoria inovagéao, por sua vez, foi avaliada positivamente por 63,4% dos técnicos
e por 56,1% dos docentes, demonstrando que as informagdes acerca de mudancgas
nos processos institucionais sdo repassadas as unidades e que existe abertura para
que os proprios servidores sugiram mudancas. Como melhoria, os docentes
apontaram a necessidade de instaurar uma cultura de mais didlogo que favorega o
incentivo e o desenvolvimento de novas ideias dentro da Instituicdo. Ja a categoria
avaliagao institucional obteve um dos maiores indices de satisfacdo entre os
servidores. 73,4% dos técnicos e 70% dos docentes demostraram grande
conhecimento da identidade institucional e da importancia do seu trabalho para a
Universidade e, além disso, julgam que a UFPA apresenta boas perspectivas para o

desenvolvimento profissional. Como ressalva, os participantes sugeriram que 0s
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critérios da avaliagcdo de desempenho sejam reajustados para melhor refletir a

atuacao dos servidores.

No quesito processos de trabalho, mais de 70% de ambas as categorias de
servidores afirmaram ter clareza das competéncias necessarias para realizar suas
atividades, avaliando como positiva a autonomia a eles conferida para a tomada de
decisdes. Entres os apontamentos recorrentes foi sugerido melhorar a divisdo dos
trabalhos nas unidades, assim como capacitar os servidores para a realizagao
adequada de suas tarefas. Quando consultados acerca do reconhecimento pelo
trabalho realizado, 66% dos técnicos e 59% dos docentes disseram-se satisfeitas
com as atividades exercidas na Universidade e o aproveitamento de suas
habilidades, sentindo-se reconhecidos como bons profissionais por realizarem suas

tarefas com dedicagao e qualidade.

Na dimensao relacdes interpessoais, constatou-se que 62,5% dos técnicos e 51,4%
dos docentes avaliam como positivos os relacionamentos estabelecidos entre os
colegas de trabalho. Em resumo, ainda que tenha sido identificada a prevaléncia de
relagbes harmoniosas e cooperativas entre os docentes, foram pontuadas como
dificuldades a comunicacdo e a cooperacao com servidores lotados em outras
unidades, além da frequente acentuacdo dos erros em detrimento dos acertos, os
técnicos também apontaram a importancia de promover maior cooperagao entre as
unidades da UFPA.

A politica de pessoal expressa nos objetivos estratégicos do PDI é voltada para

adequacao da forca de trabalho as efetivas necessidades institucionais e valorizagao

dos servidores com foco em resultados. Esses objetivos pautam o planejamento da
PROGEP que, por meio do CAPACIT (Centro de Capacitacao/PROGEP), ofertam

cursos e oficinas de capacitagdo. Em 2017, as ac¢des de capacitacdo oferecidas estao

relacionadas na Tabela 26 do ANEXO.

Uma dessas acdes € a efetivacdo do modelo de gestdo por competéncias. Com o

intuito de aprimorar esse modelo e o levantamento das necessidades de capacitacao

da UFPA, a PROGEP vinculou o mapeamento de competéncias, que estda em seu

terceiro ciclo de realizacido, a avaliacdo de desempenho e a elaboragcdo do Plano de
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agdes de capacitagado. O objetivo foi iniciar a integragado da gestdo por competéncia a
gestao do desempenho.

A PROPESP, por sua vez, desenvolve o Programa de Apoio a Qualificagdo de
Servidores Docentes e Técnico-administrativos (PADT): O PADT tem como objetivo
promover a formagdo de pessoal da UFPA em cursos de pds-graduagao stricto
sensu e, assim, qualificar as atividades fim e as atividades meio na instituigdo, bem
como contribuir para o crescimento profissional de seus servidores. O PADT
compreende tantas agbes dirigidas a Programas de Pds-Graduagdo da UFPA que
oferecem vagas especiais para docentes e técnicos da instituicdo, quanto agdes
voltadas aos proprios servidores que realizam os cursos de pés-graduagéo na UFPA
(Tabela 25).

IV - 4.2 - Dimensao 6: Organizacao e Gestao da Instituicao

A Organizacgao da gestao da UFPA compreende:
A Reitoria é exercida pelo Reitor e, nas suas faltas e impedimentos, pelo Vice-reitor.

Secretaria geral, Ouvidoria e Assessorias de Comunicagado sao Unidade especiais de
apoio Administrativo. Na nova Administracdo a AEDI (Assessoria de Educacédo a
Distancia) teve a sua transformac¢ado em Nucleo de Inovagéo e Tecnologias Aplicadas a
Ensino e Extensdo (NITAE?), também foram Criadas a Assessoria de Diversidade e
Inclusao Social (ADIS), Superintendéncia de Assisténcia Estudantil (SAEST), Instituto
Amazoénico de Agriculturas Familiares (INEAF), Diretoria de Gestao Estratégica na Pro-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN) e Nducleo de

Estudos Transdisciplinares em Educacao Basica (NEB).

Além das Assessorias Especiais, o Reitor conta ainda com a assessoria da
Procuradoria Geral, da Coordenacao da Administracdo Superior (CAS), da Comissao
Permanente de Pessoal Docente (CPPD), da Comissdao Permanente de Processo
Administrativo Disciplinar (CPPAD), dos Orgdos Suplementares ( Agéncia de Inovacéo
Tecnologica — UNIVERSITEC, Arquivo Central, Biblioteca da UFPA, Centro de
Memoéria da Amazbdnia (CMA), Centro de Processos Seletivos (CEPS), Centro de
Registro e Indicadores Académicos (CIAC), Centro de Tecnologia da Informacgéo e
Comunicagao (CTIC), Editora Universitaria (EDUFPA), Grafica da UFPA e Museu da
UFPA (MUFPA) ) e da Prefeitura da UFPA.
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As Pro-reitoras sdo unidades executivas da Administragdo Superior da UFPA
diretamente subordinadas ao Reitor e encarregadas dos seguintes assuntos: Ensino de
Graduagao, Pesquisa e Pdés-Graduagdao, Extensdo, Relagbes Internacionais,
Planejamento e Desenvolvimento Institucional, Administracdo e Desenvolvimento e

Gestao de Pessoal.

O Campus € uma unidade regional da UFPA instalada em determinada area
geografica, com autonomia administrativa e académica. Os Campi devem atuar em
interpelacdo mutua e em interacdo com a Administragdo Superior da UFPA na
elaboracdo e consecugédo de projetos, planos e programas de interesse institucional.
Sao Campi da UFPA os polos de Belém, Abaetetuba, Altamira, Ananindeua, Braganga,

Breves, Cameta, Capanema, Castanhal, Salindpolis, Soure e Tucurui.

A Unidade Académica €& o6rgado interdisciplinar que realiza atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, oferecendo cursos regulares de Graduagdo e/ou de Pods-
graduacgao que resultem na concessao de diplomas ou certificados académicos. Sao

Unidades Académicas: Institutos e Nucleos.

A Unidade Académica Especial € 6rgado de ensino, que também realiza atividades de
pesquisa e extensdo, e cuja natureza € a de experimentagao, estagio e complemento
da formacgao profissional em interacdo com as unidades académicas pertinentes. Sao
unidades académicas especiais: a Escola de Aplicagao e os Hospitais Universitarios

Bettina Ferro de Souza e Jodo de Barros Barreto.

IV - 4.3 - Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira é imprescindivel para a Universidade, principalmente
porque é fator primordial para a longevidade de suas atividades.

Observa-se que a IES cumpre com suas obrigagdes financeiras em dia, embora o
cenario econdmico no pais passe por uma importante crise. Apresentando, crescimento
demonstrado pela a abertura de novos curso e ampliacdo da infraestrutura fisica e,

consequentemente, de pessoal e de tecnologia.

A Captagao de recursos além da Verba de manutengdo do MEC tem demonstrado
crescimento de 2016 e 2017.
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Na Receita Propria em 2016, nas Fontes 281, 250 e 280. Houve arrecadacgao liquida de
76,37% (16.212.164) do valor previsto para o exercicio com execugao de 84% do valor

efetivamente arrecadado.

No exercicio de 2017, a UFPA arrecadou em receita decorrentes de Contratos e
Convénios R$ 19.308.643,53, sendo 59,34% com prestagcdo de servigos
administrativos e comerciais gerais e 15,91% oriundos de convénios com o Estado,
nota-se que essas duas fontes de arrecadacao concentram 75,25% de todas as

receitas proprias da IFES, conforme quadro abaixo.

V- Eixo 5: Infraestrutura Fisica

A Universidade Federal do Para possui diversos prédios em Belém e nos campi do
interior. Para alcangar a missdo de aumentar o numero de alunos no ensino superior
publico no estado do Para foram construidos diversos prédios de salas de aula,
laboratorios e administrativos para atender ao crescente numero de ingressantes nos
cursos da UFPA. Os prédios recentemente inaugurados foram construidos levando em
consideragdao as normas de sustentabilidade e a acessibilidade de pessoas com
deficiéncia. Muitos prédios apresentam mais de vinte anos desde a inauguragao e,
portanto, estdo passando por um processo de adaptagcdo para que sejam mais
sustentaveis (menor consumo de agua e energia) e acessiveis (construcao de rampas
e instalacao de plataformas para PcD).

Estdo sendo realizadas obras de urbanizagdo em Belém e nos campi do interior como,
por exemplo, constru¢cdo de passarelas cobertas ligando os prédios, pavimentagéo de
vias, instalagao de ciclo faixas e estacionamentos.

Para que toda a estrutura funcione de forma satisfatoria para a populagao é necessaria
inspecdo e manutencao constante em todas as dependéncias da instituicdo. Sao
realizadas vistorias nas instalagdes elétricas, hidraulicas e de légica. Também sé&o
vistoriadas as condigbes estruturais de prédios antigos para garantir a seguranga dos

usuarios.
Quadro com aumento das areas em diversos campi encontra-se colocado na tabela 30.

A UFPA é um o6rgéo integrante do Sistema de Administracdo dos Recursos de
Tecnologia da Informagéo - SISP. Este sistema foi instituido pelo Decreto 7.579/2011 e
organiza o planejamento, a coordenacdo, a operagédo, o controle e a supervisao dos

recursos de Tecnologia da Informacdo dos 6rgaos e entidades da administragé<37



publica federal direta, autarquica e fundacional. Em virtude disto, a instituicado tem
adotado o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo - PDTIC como
seu principal instrumento de planejamento estratégico de Tl e sua elaboracdo é
baseada no Guia (de elaboragédo) de PDTIC do SISP. O PDTIC deve ser alinhado ao
Plano Estratégico Institucional bem como a Estratégia de Governanga Digital (EGD)
2016-2019 e ao Guia de Governanca de TIC ambos do SISP.

As instalacdes que a IES utiliza como sala de aula, denominadas de Pavilhdo de Aulas,
atendem as necessidades institucionais quanto a quantidade, dimensao, limpeza,
iluminagdo, acustica, ventilagdo, seguranga, acessibilidade e conservagao, em
condigbes suficientes, e foram ampliadas com a inauguragcdo do Mirante do Rio,
inaugurado final de 2016 e iniciado sua atividade em 2017. Situado no Campus
Guama. Este prédio, pela disponibilidade de salas e pelos recursos que o integram,
também passou a abrigar salas de aula dos cursos vinculados ao Instituto de Letras e
Comunicagédo (ILC), Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais (ICEN), Instituto de
Educacao Cientifica e Matematica (IEMCI), Instituto de Geociéncias (IG) e Instituto de
Filosofia e Ciéncias Humanas (IFCH).

O prédio conta com rampas de acesso para o primeiro piso, destinadas a atender
pessoas com dificuldade de locomocéo. No primeiro piso foi realizado um tratamento
diferenciado com marcagdes padronizadas que facilitam o acesso de pessoas com
limitacbes visuais. Para acesso aos andares superiores, a partir do primeiro piso,
professores, alunos, servidores e demais usuarios podem contar com nove elevadores,
cada um com capacidade para transportar 10 pessoas de cada vez e também largas

escadas que dao acesso a todos os andares.

As salas de aula, num total de 64, sao de dois padrdes: quarenta e oito salas com
capacidade para receber 45 alunos e dezesseis salas com capacidade para 56 alunos.
Todas as salas sdo dotadas de mesas, cadeira para professor e carteiras para alunos,
em numero compativel com a capacidade das salas; cada sala esta equipada com
aparelhos de ar condicionado, Datashow e pontos de acesso a internet. A iluminacéo,
tanto das salas quanto dos corredores e areas comuns, esta perfeitamente adequada,
0 que permite aos professores, alunos, demais servidores e visitantes um ambiente

confortavel e seguro.

Como parte integrante da estrutura alocada neste prédio existem, também, salas
destinadas a administragdo desse patrimdnio e uma equipe composta por quatro

servidores, cuja funcédo € organizar a preparagao adequada das salas de acordo conB 8



as solicitacbes das unidades académicas, controladas e administrada pela Pro-reitoria
de graduacéo - PROEG. Esta equipe € acrescida de estagiarios distribuidos em todos
0s andares, encarregados de dar aos professores o suporte necessario a superagao
das necessidades e imprevistos que eventualmente surjam. A equipe, também, conta
com quatro vigilantes de uma empresa prestadora de servigo, que sao encarregados
da segurancga do prédio, tanto durante quanto apos os horarios de funcionamento das

atividades regulares no prédio.

As bibliotecas tém seu demonstrativo de atuacdo na Tabela 31 e 32, onde mostra o
quantitativo de bibliotecas e seus atendimentos e a aplicacdo de recursos em suas
ampliagdes. Seu sistema € o PERGAMUM e o ICAP, além programa DSVOX para
pessoas com necessidades audiovisuais.

A UFPA possui dois Restaurantes Universitarios na sede, sendo um localizado no
campus basico, que conta atualmente com uma cozinha industrial, com capacidade
para a producao de 5000 refeigbes/dia e outro no profissional.

A Prefeitura da UFPA executou nos ultimos anos diversas obras tanto no
campus de Belém como nos campi do interior do estado, aumentando
consideravelmente a area construida desta IFES. Por outro lado, a infraestrutura da
universidade tem sido, recorrentemente, mal avaliada por 6rgéos reguladores em

relagao a acessibilidade e a sustentabilidade.

Como agéo objetiva, a Diretoria de Espaco Fisico (DIESF) tem concebido suas
obras implantando mecanismos e equipamentos que tornem acessiveis e sustentaveis
0s novos prédios construidos, porém ha um grande desafio que é a adequagao de
todos os espacgos construidos desde a implantagdo até o surgimento de decretos que
visam a acessibilidade e sustentabilidade. E em obediéncia aos Decretos de n° 5.296,
de 2 de dezembro de 2004, e n° 6.949, de 25 de agosto de 2009, a UFPA vem
implementando varias obras de reformas e adaptacdes no seu espaco fisico, visando a
eliminacao das barreiras arquitetdnicas para tornar os recursos e edificagcdes cada vez
mais acessiveis de modo a garantir acessibilidade das pessoas com deficiéncias ou

mobilidade reduzida.

A implementagao do plano de acessibilidade e sustentabilidade na infraestrutura
fisica dos espacos e prédios antigos € um trabalho gradativo e deve ser executado por
etapas, pois requer um levantamento e planejamento de todos os itens que requerem
essas acbes para, posteriormente, executa-los a medida que se tenha recursos

orcamentarios e em vista do surgimento das necessidades. 3 9



VI - ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMAGOES

Os dados apresentados demonstram um avango institucional, quando se
considera as informag¢des obtidas no triénio 2015-2017 e o alcance da maioria das

metas estabelecias no PDI.

Um processo continuado de fortalecimento da Pés-Graduacgéo e da Pesquisa é
claramente observado, com a criagdo de novos nucleos de pesquisa, com 0 aumento
dos cursos ofertados, inclusive nos campi do interior, no numero de titulados, a
excecao do doutorado. Essa evolugdo tem repercutido nas avaliagdes externas da
instituicdo, com contribuicdo significativa dos indicadores da poés-graduagcdo na
obtengao do conceito 4 no IGC/MEC, e de seus cursos de pds-graduagao, nas quais

conceitos progressivamente mais elevados vém sendo alcangados.

Os numeros atestam também o fortalecimento do programa de iniciagao
cientifica na Instituicdo. Ressalta-se que os programas PIBIC-Interior e PRODOUTOR
permitiram que um numero significativo de docentes, que tinham poucas chances de
receber cotas de bolsas no modelo existente, tivessem acesso a essas bolsas, sem a
concorréncia com pesquisadores veteranos. Por outro lado, na distribuicdo das bolsas
IC por curso, observa-se uma distribuicdo muito irregular, com alguns cursos com
nenhum bolsista e outros com mais de 100, o que merece uma avaliagdo mais

detalhada dos fatores envolvidos.

A adocédo do modelo de planejamento estratégico, com a elaboragdo de Planos
de desenvolvimento das unidades, alinhados ao PDI e atrelados a processos de
acompanhamento e avaliacdo deverao resultar em significativas melhorias na gestao
institucional, especialmente nas unidades académicas e consequentemente nos

Cursos.

As politicas institucionais para a graduagcao foram impulsionadas na gestdo do
reitor Emmanuel Tourinho, expressas em um conjunto de novos programas, alguns
iniciados em 2017, outros ainda n&o iniciados, mas que ja estdo planejados para
comegar em 2018. Também se observa uma ampliagdo das agdes afirmativas e de

inclusdo social com a criacdo da SAEST.
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A taxa de sucesso da graduagdo teve um aumento, embora pequeno. No
entanto, o desempenho dos cursos de graduagdo nas avaliagbes externas,
especialmente no ENADE, demonstra a necessidade de maior atencao aos fatores

envolvidos e minuciosa avaliagao dos impactos dos novos programas instituigao.

A infraestrutura fisica da UFPA vem melhorando gradativamente, porém carece
de maior investimento, pois € a dimensado com desempenho mais insatisfatorio, seja

nas avaliacdes externas quanto nas internas.

Além da infraestrutura, melhorias na comunicagdo interna e externa sao

necessarias, que possibilitem maior visibilidade das a¢des realizadas na UFPA.

VII - ACOES COM BASE NA ANALISE

+ Criacdo dos “FORUM de Avaliagdo”, evento a ser realizado anualmente, em
cada campus.

+ Interlocucdo com a ASCOM e demais setores, para tratar da melhoria de
comunicacgao Interna e Externa;

+ Propor adequacdes no modelo de relatério anual de atividades, a fim de
contemplar todas as informagdes necessarias.

+ Realizar analise de todos os PDU das unidades, a fim de acompanhar sua
execugao. Mapeamento com ldentificacdo dos prédios da UFPA, com melhor
sinalizagao para localizagdo nos Campi da UFPA.

+ Analisar os dados da 12 aplicagdo do Avalia,

+ Institucionalizar o procedimento de mudanca de gestores e meios de

comunicagao (e-mail Institucional para cada curso).
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ANEXOS



MEDICAO DE DESEMPENHO
Quadro 1- Painel de medi¢cao de desempenho da UFPA

QUESTIONARIOS MINHA OPINIAO
Questionario 1 — DISCENTE

Questionario 2 — DOCENTE

Questionario 3 — TECNICO ADMINISTRATIVO

GRAFICOS DE PARTICIPACAO NO MINHA OPINIAO

Grafico 01 — TOTAL DE RESPONDENTES

Grafico 02 — TOTAL DE DISCENTES

Grafico 03 — TOTAL DE DOCENTES

Grafico 04 — TOTAL DE TECNICOS ADMINISTRATIVOS

QUESTIONARIOS AVALIA
Questionario 4 — DISCENTE
Questionario 5 — DOCENTE

DESEMPENHO DAS AVALIAGOES IN LOCO NAS TRES DIMENSOES

Tabela 01 — Quantitativo de Cursos com Avaliagbes In-loco e respectivas Faixa de
Avaliacdo na Dimensao de Organizagao didatico pedagdgica
Grafico 05 — Percentual de Cursos com Avaliagbes In-loco e respectivas Faixa de

Avaliagdo na Dimensao de Organizagao didatico pedagdgica

Tabela 02 — Quantitativo de Cursos com Avaliagdes In-loco e respectivas Faixa de
Avaliagdo na Dimensao de Corpo Docente e Tutorial
Grafico 06 — Percentual de Cursos com Avaliagdes In-loco e respectivas Faixa de

Avaliagao na Dimensao de Corpo Docente e Tutorial
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Tabela 03 — Quantitativo de Cursos com Avaliagdes In-loco e respectivas Faixa de
Avaliagdo na Dimenséao de Infraestrurura
Grafico 07 — Percentual de Cursos com Avaliagdes In-loco e respectivas Faixa de

Avaliacdo na Dimensao de Infraestrurura

QUANTITATIVOS, AVALIACOES E EVOLUCOES

Tabela 04 — Quantidade de Cursos avaliadas e suas respectivas Faixa do ENADE por
ano de avaliacao.

Tabela 05 - Evolugao do CPC dos cursos de graduagao da UFPA, 2010-2016
Tabela 06 — Quantidade de Cursos por Faixa de CPC (2014 a 2016)

Tabela 07 — Calculo da média dos CPC’s dos triénios por unidade Académica e sua
Situacao

Tabela 08 - Evolugédo do IGC da UFPA e dos conceitos médios da graduagéo e pos-
graduacgéo.

Grafico 08 — Evolugao IGC UFPA

Tabela 09 — Quantidade de Cursos e vagas (2014 a 2016)

Tabela 10 — Evolugao de Vagas de acgbes afirmativas da UFPA

Tabela 11 — Cursos de acdes afirmativas da UFPA

Tabela 12 — Evolucéo de Cursos Noturnos na UFPA

Tabela 13 - Evolugao taxa de sucesso (conclusado de curso) na graduagao
Tabela 14 - Alunos da Graduacgao que Realizaram Atividades de Monitoria

Tabela 15 — Expanséao de Cursos, Vagas e Resultados da Pés-Graduagéao

Tabela 16 — Distribuicdo das notas dos PPGs da UFPA nas Avaliagdes Trienais da
CAPES em 2010, 2013, 2016.

Tabela 17 - Evolugao bolsas IC, de extensao, de Ensino.
Tabela 18 - Evolugao bolsistas CAPES/CNPq

Tabela 19 — Distribuicdo das bolsas de Iniciacao Cientifica de acordo com a
modalidade e o curso de Graduagao do Bolsista

Tabela 20 - Evolugao programas e projetos de extensao, de pesquisa.

Tabela 21 — Acordos Internacionais vigentes em 2017

44



Tabela 22 — Mobilidade Internacional discente

Tabela 23 — Programa de Formacgao Continuada (PFC)

Tabela 24 — Evolucao da Assisténcia Estudantil

Tabela 25 - Distribuicdo de Servidores em Qualificagado por Unidade e Nivel - (2017)

Tabela 26 - Inscritos, Selecionados e Concluintes da Capacitagdo por Area de
Competéncia/Cursos - (2017)

Tabela 27 - Servidores Capacitados por Categoria - (2017)
Tabela 28 — Servidores Capacitados em Relagao a Educacgao Formal - (2017)

Tabela 29 - Servidores Atendidos nas A¢des de Qualidade de Vida e Responsabilidade
Social - (2017)

Tabela 30 - Detalhamento da area fisica construida da UFPA - (2017)
Tabela 31 - Evolugao acervo bibliografico

Tabela 32 - Recursos Financeiros Alocados Destinados a Aquisicdo de Livros para os
Cursos de Graduacao dos Campi Belém, Interior e Outras Unidades -
(2017).
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Quadro 1- Painel de medi¢ao de desempenho da UFPA

Perspectiva Resultados Institucionais

Ano Metas
Objetivos Estratégicos Indicadores base
2015 2020 2025
Taxa de Sucesso da Graduacgao 74,35% 80% 90%
L Taxa de Sucesso da Pds-
Formar profissionais aptos para o R . - 80% 90%
L. Graduacado Stricto Sensu
mundo do trabalho e o exercicio
empregabilidade/ocupacdo do - 60% | 80%
egresso
% de projetos pedagdgicos de
Valorizar a diversidade nos cursos de graduacdo que adotem
. . ~ e - 60% 100%
processos formativos. a inovacao e flexibilizagdo
curricular
Producdo cientifica global 4.240 6.360 8.480
Propor alternativas tecnolédgicas, -
o ) ] ) Numero de Patentes 32 70 95
cientificas e socioambientais para
o desenvolvimento sustentavel. | Titulados de mestrado e
1.169 2.800 5.000
doutorado
Perspectiva Processos Internos
Ano Metas
Objetivos Estratégicos Indicadores base
2015 2020 2025
. - . % de cursos que realizam a
Aprimorar a gestao académica. L - 50% 90%
autoavaliacdo
indice de Projetos e Programas de
E . fora da sed 22% 27% 32%
Fomentar a¢Oes integradas entre xtensao nos campi fora da sede
0s campi. indice de Projetos de Pesquisa
) . 4,14% | 7,25% | 11,00%
Multicampi
Elevar a qualidade dos cursosde |, .
. . . Indice Geral dos Cursos (IGC) 4 5 5
Graduacdo e Pés-graduacgado.




Perspectiva Processos Internos
Ano Metas
Ne Objetivos Estratégicos Indicadores base
2015 2020 2025
Numero de Programas de
. 74 150 200
Extensao
; Integrar agdes de ensino, Numero de Projetos de Extensao 371 600 900
pesquisa e extensao.
Taxa de Curricularizacdo de
atividades extensionistas nos 10% 50% 100%
projetos pedagdgicos
Intensificar as relagdes com a
8 |sociedade civil e organizagdes N2 de convénios firmados 20 50 100
publicas e privadas.
Numero de paises alcangados por
iniciativas de cooperagao da 18 28 35
9 Ampliar e consolidar as relagdes UFPA
internacionais. Numero de pessoas da
comunidade académica 110 162 200
envolvidas em intercambio
Aprimorar a comunicacao indice de satisfacdo da
0|, . . L 80% 85% 90%
institucional. comunicacao institucional
indice de PDUs elaborados e
. 2,47 5,00 5,00
avaliados
Expandir e aperfeicoar a gestao
11 |institucional na perspectiva Desempenho do eixo
; i “Planejamento e Avaliacdo
multicampi. . J. ' (} 26 4,0 5,0
Institucional” do Conceito
Institucional
Ampliar a descentralizagdo da . L.
. L. . . % de execugdo orgamentaria nos
12 | gestdo orcamentaria e financeira | = | . 100% 100% 100%
) . limites estabelecidos pelo MEC
das unidades académicas.
indice de atendimento as
recomendacdes e/ou sugestdes 100% 100% 100%
Melhorar e fortalecer a encaminhadas as Unidades 0 ° °
13 | governanga dos processos auditadas
internos
% de processos criticos
- 38% 100%
redesenhados
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Perspectiva Processos Internos

Ano Metas
Ne Objetivos Estratégicos Indicadores base
2015 2020 2025
Quantidade de agbes
socioambientais desenvolvidas e 16 33 45
registradas
Promover a responsabilidade — - — —
14 . ) Indice de satisfacdo em relacdo as
socioambiental. N ) ) - 65% 90%
questdes ambientais
% de ocorréncias socioambientais
i - 80% 95%
resolvidas
Perspectiva Pessoas
Ano Metas
Ne¢ Objetivos Estratégicos Indicadores base
2015 2020 2025
indice de alcance da capacitacio - 40% 80%
indice de reconhecimento
_ - 5% 10%
profissional
15 Valorizar servidores com foco em
indice de Qualificagdo do Corpo
resultados. Q ¢ p 441 4,55 4,96
Docente
indice de Qualificagdo do Corpo
L. . . 1,61 1,84 2,13
Técnico Administrativo
Taxa de Unidades académicas
. - 30% 50%
com quadro de TAEs ajustados
. ) Taxa de Unidades administrativas
Gerir estrategicamente o quadro . - 30% 60%
16 com quadro de TAEs ajustados
de pessoal.
Taxa de Unidades académicas
com quadro de docentes - 40% 80%
ajustados




Perspectiva de Infraestrutura & Tl
Ano Metas
Ne Objetivos Estratégicos Indicadores base
2015 2020 2025
indice de projetos de expansdo
de infraestrutura adequados a - 100% 100%
Prover infraestrutura adequada | |egislac3o vigente
17 | as necessidades académicas e
administrativas. indice de projetos de adequagdo
de infraestrutura a legislagdo - 20% 40%
vigente
% de Implantagdo do Sistema
. 20% 80% 100%
Integrado de Gestdo SIG-UFPA
Assegurar a disponibilidade de indice de conectividade de rede
18 | | . . 95,12% | 97,50% | 99,90%
sistemas essenciais de TI. dos campi
indice de disponibilidade de
. 50% 88% 95%
sistemas
Perspectiva Orgamentario-Financeira
Ano Metas
Ne¢ Objetivos Estratégicos Indicadores base
2015 2020 2025
% do orcamento de custeio
destinado aos projetos 14% 18% 20%
19 Priorizar a alocagdo de recursos estrategicos
em iniciativas estratégicas. % do orcamento de capital
destinado aos projetos 52% 65% 75%
estratégicos
Ampliar a captagdo de recursos .
) % de crescimento de recursos
20 | dos setores governamentais e - 30% 50%
i . captados
ndo governamentais.
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QUESTIONARIOS MINHA OPINIAO

Questionario 1 — DISCENTE

N° [ Questionario e as dimensodes correspondentes
DIMENSAO 2: POLITICAS DE ENSINO, PESQUISA, POSGRADUAGAO E EXTENSAO

1 | Quanto a exposicao da aula, na explicacdo dos professores, sua avaliagao é:

5 Como os professores apresentam seus Planos de Ensino, com os critérios de avaliacdo,
objetivos da disciplina e formas de avaliagdo, nas primeiras aulas do semestre letivo?

3 Nas disciplinas que vocé frequenta ou frequentou, sobre os contelddos e temas tratados
em aula, vocé considera:

4 | Como é avaliada a disponibilidade dos professores fora do periodo de aula?

5 Avalie a abordagem feita no seu curso sobre a tematica "Historia e Cultura Afro-Brasileira
e Indigena"

6 | Avalie a abordagem feita no seu curso sobre as "Politicas de Educacdo Ambiental":

. Avalie como seu curso associa os conhecimentos da area (teorias, procedimentos,
técnicas, instrumentos, etc.) com os temas gerais da realidade brasileira atual:

8 Qual a sua avaliagdo sobre a preocupacao da UFPA com sua coloca¢do no mercado,
oferecendo oportunidades de emprego, selegao e estagios?

9 Relevancia académica, cientifica e social das atividades de extensdo no entorno
institucional.

10 | Vinculagdo das atividades de extensdao com a formagao académica dos estudantes.

1 Como vocé considera a solicitacdo da realizacdo de atividades de pesquisa nas disciplinas
do curso?

DIMENSAO 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL

12 | Qualidade das rela¢Ges da Universidade com a sociedade relativa a inclusdo social.

13 Qualidade das rela¢des da Universidade com a sociedade, relativas a defesa do meio
ambiente.

14 Qualidade das relagdes da Universidade com a sociedade, relativas a defesa do patrimoénio
cultural e da produgao artistica.

DIMENSAO 4: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

15 Divulgacao das a¢des da Universidade pelos canais de comunicagdo e sistemas de
informacgao para a comunidade interna.

16 | Qualidade das a¢des de comunicagao externa praticadas pela Universidade.

17 | Como vocé avalia o ambiente virtual do SIGAA para suas necessidades académicas?

DIMENSAO 7: INFRAESTRUTURA FiSICA

Como vocé vé as condicBes de acesso para pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade

18 .
reduzida na UFPA?

19 | Como vocé avalia a manutengdo e a conservagdao do campus em que vocé estuda?

20 | Quantidade e qualidade das instalacbes gerais para o ensino.

21 | Quantidade e qualidade de instalagdes gerais para laboratdrios didaticos.

22 Quando seu curso utiliza equipamentos ou materiais nas aulas praticas, estes sdo em
guantidade e qualidade adequados ao numero de estudantes?

23 | Como vocé caracteriza o uso de recursos audiovisuais e tecnoldgicos no seu curso:




24 | Qualidade dos servicos oferecidos e realizados pela(s) Biblioteca(s).

25 [ Qualidade e quantidade do acervo bibliografico.

26 | Quantidade e qualidade das instalagdes gerais para a pratica de esportes.

27 Quantidade e qualidade das instalagdes gerais para atividades culturais e de lazer,
considerando a qualidade e a quantidade das instalagGes gerais destinadas a convivéncia.

DIMENSAO 8: PLANEJAMENTO E AVALIACAO

28 Participacao da comunidade interna (estudantes) nos processos de autoavaliagdo
institucional.

29 | Qualidade da Auto avaliagao Institucional.

DIMENSAO 9: POLITICAS DE ATENDIMENTO AO ESTUDANTE

30 | Qualidade das condi¢des institucionais de atendimento ao discente.

31 | Como vocé avalia o atendimento as suas necessidades, de forma geral:

32 | Qual seu grau de satisfagdo geral com a UFPA?

SUGESTOES, RECLAMAGOES OU OPINIOES

33 - Utilize este campo para dar sugestdes, fazer reclamagdes ou dar opinides.
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Questionario 2 — DOCENTE

N° [ Questionario e as dimensodes correspondentes

DIMENSAO 1: MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Execucdo do PDI (considerando as metas, as a¢des institucionais firmadas e a estrutura e os
procedimentos administrativos e administrativos).

2 | Articulacdo entre o PDI e os processos de autoavaliacdo e avaliagdes externas.

DIMENSAO 2: POLITICAS DE ENSINO, PESQUISA, POSGRADUACAO E EXTENSAO

Coeréncia entre as politicas de ensino (presencial) da Universidade e os documentos
oficiais.

Execucdo das politicas para os cursos de graduacao (bacharelados e licenciaturas), na
4 | modalidade presencial, e suas formas de operacionalizacdo, com foco nos referenciais
minimos de qualidade.

Como vocé avalia as instalagdes e servicos de apoio ao professor (Sala dos professores,
Banheiros, Seguranca, Secretaria Académica, Armarios, etc.)

Quanto as instalagdes de laboratérios, equipamentos, recursos audiovisuais, biblioteca,
materiais e servigos de apoio especificos do curso de graduagao, vocé conceitua como:

Coeréncia entre as politicas de pesquisa da UFPA e os documentos oficiais.

6
7
8 | Participacdo (quantitativa) de professores em atividades de pesquisa e iniciagao cientifica.
9 | Participagdo (quantitativa) de estudantes em atividades de pesquisa e iniciagdo cientifica.

10 | Implantacdo das politicas de pesquisa e suas formas de operacionalizacdo.

Coeréncia entre os grupos de pesquisa com as linhas selecionadas e os cursos oferecidos

11 . .. . .
com o objetivo de desenvolvimento regional.

12 Para conhecimento da comunidade, acessibilidade as atividades dos cursos de pds-
graduacao (lato sensu e stricto sensu), na modalidade presencial.

13 Execucgdo das politicas para os cursos de pds-graduacdo (lato sensu e stricto sensu), na
modalidade presencial, e suas formas de operacionalizacao.

14 Coeréncia entre os programas de pds-graduacao e as necessidades da comunidade e os

objetivos da instituigdo.

15 | Coeréncia entre as politicas de extensao e os documentos oficiais

Relevancia académica, cientifica e social das atividades de extensdo no entorno

16 (. ... .
institucional.

17 | Vinculagdo das atividades de extensao com a formagao académica dos estudantes.

Coeréncia dos programas de extensao (cursos, palestras, exposicoes, feiras, acoes

18 . . .
comunitdrias, etc.), com as necessidades da comunidade do entorno da UFPA.

DIMENSAO 4: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Funcionamento dos canais de comunicacdo e sistemas de informacdo da UFPA para
19 | interacdo com as comunidades interna e externa, considerando a qualidade, acessibilidade
e divulgacdo das a¢Oes de comunicacdo praticadas pela UFPA.

Como vocé avalia o grau de comunicagado e interagao entre os professores, alunos e

20 ~
coordenacado do curso?

DIMENSAO 5: POLITICAS DE PESSOAL

Coeréncia entre Missdo e Visdo (PDI) e as politicas de pessoal, de carreira do corpo
21 | docente, seu aperfeicoamento, seu desenvolvimento profissional e as condi¢es de
trabalho praticadas pela instituicdo.
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22 | Execugdo das politicas de capacitagdao e de acompanhamento do trabalho docente.
23 | Qualidade das condigdes institucionais para os docentes.
DIMENSAO 7: INFRAESTRUTURA FiSICA

24 Coeréncia entre a Missdo e a Visao da UFPA e a infraestrutura fisica para o ensino,
considerando a quantidade e a qualidade das instalagGes gerais voltadas para o ensino.

55 Coeréncia entre a Missdo e a Visdo da UFPA e a infraestrutura fisica para a pesquisa,
considerando a quantidade e qualidade das instalagdes gerais voltadas para a pesquisa.

26 | Qualidade do espaco fisico e dos servicos oferecidos pela biblioteca.

27 | Qualidade e Quantidade do acervo da biblioteca.

)8 Quantidade e Qualidade de instalagdes gerais para atividades culturais e de lazer.
Considerando a quantidade e qualidade de instalagdes gerais para espagos de convivéncia.

DIMENSAO 8: PLANEJAMENTO E AVALIACAO

59 Implantagdo e funcionamento da Comissao Prépria de Avaliagdo. Considerando o
resultado da autoavaliagdo feita pela CPA (Comissdo Prépria de Avaliagao).

30 | Qualidade da autoavaliagdo institucional.

DIMENSAO 9: POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

31 Relacdo das politicas de acesso, selecdo e permanéncia de estudantes com as politicas
publicas e o contexto social.

32 | Qualidade das condigdes institucionais de atendimento ao discente.

33 Como vocé avalia a contribuicdo do curso para a formacao profissional e colocacdo do

aluno no mercado de trabalho?

SUGESTOES, RECLAMACOES OU OPINIOES

34 - Utilize este campo para dar sugestdes, fazer reclamagdes ou dar opinides.

53




Questiondrio 3 —- TECNICO ADMINISTRATIVO

N° | Questionario e as dimensodes correspondentes
DIMENSAO 1: MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
1 [ Qual a sua opinido com relacdo a missdao da UFPA?
2 | Articulagdo entre a missao e a visao e os processos de autoavaliagdao e avaliagdes externas.
DIMENSAO 4: COMUNICAGCAO COM A SOCIEDADE

3 Divulgacdo das a¢des da Universidade pelos canais de comunicagao e sistemas de
informacgao para a comunidade interna.

4 | Qualidade das a¢bes de comunicagao externa praticadas pela Universidade.

5 Qual é o nivel de preocupag¢ao da UFPA com relagdo aos problemas do entorno regional,
bem como a inclusdo social.

6 Como vocé avalia o atendimento dos funcionarios nos diversos setores administrativos da
UFPA?

2 Avalie como seu curso associa os conhecimentos da area (teorias, procedimentos,
técnicas, instrumentos, etc.) com os temas gerais da realidade brasileira atual:

DIMENSAO 5: POLITICAS DE PESSOAL

8 | Coeréncia entre a missao e a visao da UFPA e as politicas de gestao de pessoal praticadas.

9 Como vocé percebe o treinamento periddico e adequado para desempenhar suas funcdes
na UFPA?

10 | Qualidade das condig¢des de trabalho para o corpo técnico administrativo.

11 | Com relagao a satisfagdo com seu cargo atual, vocé diria que esta:

DIMENSAO 7: INFRAESTRUTURA FiSICA

12 Con,q relagdo a conservagao e limpeza do campus em que vocé trabalha, vocé diria que
esta:

13 Como vocé avalia a qualidade dos servigos e as instalagdes de apoio ao funciondrio
(banheiros, ambiente externo, seguranca, alimentacdo)?

14 | Sua satisfacdo com o ambiente de trabalho esta:
Quantidade e qualidade das instalagdes gerais para a pratica de esportes, para atividades

15 | culturais e de lazer, considerando a quantidade e qualidade das instalagdes gerais para
espacos de convivéncia.

DIMENSAO 8: PLANEJAMENTO E AVALIACAO

16 | Implantacdo e funcionamento da Comissao Prépria de Avaliagdo.

17 Condigdes de acesso a comunidade académica das informagdes, analises e resultados da
autoavaliacdo e avaliagdes externas.

18 De que modo as prioridades de investimento estdo de acordo com as necessidades da
UFPA?

19 De modo geral, como vocé avalia a UFPA como IFES (Instituicdo Federal de Ensino

Superior)?

SUGESTOES, RECLAMACOES OU OPINIOES

20 - Utilize este campo para dar sugestdes, fazer reclamacdes ou dar opinides.
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GRAFICOS DE PARTICIPACAO NO MINHA OPINIAO

Grafico 01 — Total de Respondentes

TOTAL DE RESPONDENTES

m DISCENTES
DOCENTES
B TECNICOS

Grafico 03 - Respostas Docentes

TOTAL DE DOCENTES

26.66%

ENAO RESPONDENTES
RESPONDENTES

73.34%

Grafico 02 — Respostas Discentes

TOTAL DE DISCENTES

34.68%

ENAO
RESPONDENTES
RESPONDENTES

65.32%

Grafico 04 — respostas Técnicos

TOTAL DE TECNICOS
18.92% ADMINISTRATIVOS

ENAO RESPONDENTES
RESPONDENTES

81.08%
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QUESTIONARIOS AVALIA - SIGAA

Questionario 4 - Avaliagcao do Estudante

PARTICIPACAO EM ATIVIDADES ACADEMICAS NO PERIODO AVALIADO

Assinale a(s) atividade(s) que vocé participou ou realizou no periodo letivo.
( ) Movimento estudantil

() Projeto de pesquisa (com bolsa)

() Projeto de pesquisa (sem bolsa)

( ) Projeto de extensao (com bolsa)

( ) Projeto de extensdo (sem bolsa)

() Projeto de ensino (com bolsa)

() Projeto de ensino (sem bolsa)

() Monitoria (iniciacdo a docéncia)

( ) Programa de Educagdo Tutorial (PET; bolsista)

() Trabalho de Conclusao do Curso

() Estagio Supervisionado

( ) Estagio Nao Curricular

( ) Apresentacao de trabalhos em eventos cientificos

( ) Outra. Citar:

Para avaliar, o estudante utilizard Escala Likert enumerada de 1 a 4.

As questOes referentes a Dimensdao 1 — Autoavaliagdo Discente e a Dimensdo 2 —
Avaliacao da Infraestrutura serdo respondidas uma Unica vez.

As questdes referentes a Dimensao 3 — Avaliacdo da Agao Docente serdo respondidas
tantas vezes quanto o nimero de professores com que estudou no periodo letivo.

ESCALA DESCRICRO
1 Nao concordo com a afirmativa.
2 Concordo em parte com a afirmativa.
3 Concordo em boa parte com a afirmativa.
4 Concordo plenamente com a afirmativa.
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DIMENSAO 1 — AUTOAVALIACAO DISCENTE (PARA CADA DISCIPLINA CURSADA)

o vk

. Participei de forma efetiva das aulas.

Permaneci nas aulas do inicio ao fim.

Compreendi os contelidos ministrados.

Cumopri as tarefas solicitadas nas aulas.

Utilizei a bibliografia indicada nas aulas.
Dediquei-me aos estudos fora do horario das aulas.

= = = = =
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Opine para melhorar a autoavaliagao.

DIMENSAO 2 — AVALIACAO DA INFRAESTRUTURA

7.
8.
0.

10.
11.

O acervo da biblioteca atendeu as necessidades discentes.
Os recursos audiovisuais atenderam as necessidades do ensino.
Os laboratdrios de ensino estavam adequados as aulas praticas.

As salas de aula e o mobiliario estavam em condi¢Ges adequadas.
Os recursos de informatica atenderam as necessidades discentes.

— = = =
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Opine para melhorar a infraestrutura.

DIMENSAO 3 — AVALIAGAO DA AGAO DOCENTE (PARA CADA DISCIPLINA CURSADA)

ATITUDE PROFISSIONAL

12.
13.
14.
15.
16.

Foi assiduo(a) as aulas.

Cumpriu o horario das aulas.

Foi disponivel para atender e orientar.

Interagiu com a turma com civilidade e respeito.
Elaborou o plano de ensino conforme Ementa do PPC.

GESTAO DIDATICA

17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.

Apresentou o plano de ensino.

Executou a programacao prevista.

Demonstrou dominio de contetido.

Ensinou com linguagem clara e objetiva.

Estimulou a participacao dos estudantes.

Trabalhou o desenvolvimento de competéncias.

Fez a recapitulagdo dos assuntos que ministrou.
Ensinou de forma problematizadora e contextualizada.

= = = =
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25. Utilizou recursos pedagdgicos que estimulam a atencdo.
PROCESSO AVALIATIVO

26. Avaliou com critérios definidos de forma objetiva.

27. Discutiu o resultado de cada procedimento de avaliacdo.

28. Atribuiu notas que expressavam a aprendizagem discente.

29. Orientou os estudantes para avaliarem o trabalho docente.

— = = =
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Opine para melhorar a acao docente.
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Questionario 5 - Avalia¢ao do Professor

PARTICIPACAO EM ATIVIDADES ACADEMICAS NO PERIODO AVALIADO

Assinale a(s) atividade(s) que vocé participou, coordenou ou orientou no periodo letivo.
() Movimento docente

() Atividade administrativa

() Projeto de pesquisa

( ) Projeto de extensao

() Projeto de ensino

() Monitoria (iniciacdo a docéncia)

() Iniciacao cientifica (orientador)

( ) Programa de Educacdo Tutorial (PET; tutor)

( ) Trabalho de Conclusao do Curso

( ) Estagio Supervisionado

() Estagio ndo curricular

( ) Pés-Graduagao (/atu sensu ; stricto senst)

( ) Apresentacao de trabalhos em eventos cientificos

( ) Outra. Citar:

Para avaliar, o professor utilizara Escala Likert enumerada de 1 a 4.

As questGes referentes a Dimensao 1 — Autoavaliacdo da Acdo Docente e a Dimensao 2 —
Avaliacao da Infraestrutura serdo respondidas uma Unica vez.

As questOes referentes a Dimensdao 3 — Avaliagdo da Turma serdo respondidas tantas
vezes quantas o numero de disciplinas que o professor ministrou no periodo letivo.

ESCALA DESCRICAO
1 N&o concordo com a afirmativa.
2 Concordo em parte com a afirmativa.
3 Concordo em boa parte com a afirmativa.
4 Concordo plenamente com a afirmativa.
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DIMENSAO 1 — AUTOAVALIACAO DA ACAO DOCENTE (POR DISCIPLINA MINISTRADA)

ATITUDE PROFISSIONAL

1. Fui assiduo(a) as aulas.

2. Cumpri o horario das aulas.

3. Fui disponivel para atender e orientar.

4. Interagi com a turma com civilidade e respeito.

5. Elaborei o(s) plano(s) de ensino conforme Ementa do PPC.
GESTAO DIDATICA

6. Apresentei o(s) plano(s) de ensino.

7. Executei a programacao prevista.

8. Demonstrei dominio de conteldo.

9. Ensinei com linguagem clara e objetiva.

10. Estimulei a participacdo dos estudantes.

11. Trabalhei o desenvolvimento de competéncias.

12. Fiz a recapitulagdo dos assuntos que ministrou.

13. Ensinei de forma problematizadora e contextualizada.

14. Utilizei recursos pedagdgicos que estimulam a atencdo.
PROCESSO AVALIATIVO

15. Avaliei com critérios definidos de forma objetiva.

16. Discuti o resultado de cada procedimento de avaliagao.

17. Atribui notas que expressavam a aprendizagem discente.

18. Orientei os estudantes para avaliarem o trabalho docente.
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Opine para melhorar a autoavaliagao.

DIMENSAO 2 — AVALIACAO DA INFRAESTRUTURA

19. Os recursos audiovisuais atenderam as necessidades do ensino.
20. As salas de aula e o mobilidrio estavam em condigbes adequadas.

Opine para melhorar a infraestrutura.

DIMENSAO 3 — AVALIACAO DA TURMA (POR DISCIPLINA MINISTRADA)

21. Os estudantes participaram de forma efetiva das aulas.
22. Os estudantes permaneciam nas aulas do inicio ao fim.
23. Os estudantes compreenderam os contetidos ministrados.
24. Os estudantes cumpriam as tarefas solicitadas nas aulas.
25. Os estudantes utilizaram a bibliografia indicada nas aulas.

—_ = = =
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Opine para melhorar a avaliagao da Turma.
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Tabela 01 — Quantitativo de Cursos com Avalia¢oes In-loco e respectivas Faixa
de Avaliagao na Dimensao de Organizac¢ao didatico pedagogica

D1
Ano N2 de cursos Notas< 3 3<=Notas<4 4 <= Notas
2011 19 3 11 5
2012 15 4 8 3
2013 23 5 13 5
2014 23 3 15 5
2015 8 0 6 2
2016 10 2 7 1
2017 23 3 14 6

Grafico 05 — Percentual de Cursos com Avaliagoes In-loco e respectivas Faixa de
Avaliacdao na Dimensao de Organizacao didatico pedagogica
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Tabela 02 — Quantitativo de Cursos com Avaliagoes In-loco e respectivas Faixa
de Avaliagao na Dimensao de Corpo Docente e Tutorial

D2
Ano N2 de cursos Notas< 3 3 <=Notas <4 4 <= Notas
2011 19 0 6 13
2012 15 0 6 9
2013 23 0 8 15
2014 23 2 7 14
2015 8 1 0 7
2016 10 0 2 8
2017 23 0 9 14
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Grafico 06 — Percentual de Cursos com Avaliagoes In-loco e respectivas Faixa de
Avalia¢ao na Dimensao de Corpo Docente e Tutorial
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Tabela 03 — Quantitativo de Cursos com Avaliagoes In-loco e respectivas Faixa

de Avaliagao na Dimensao de Infraestrutura

D3
Ano N2 de cursos Notas< 3 3<=Notas<4 4 <= Notas
2011 19 9 7 3
2012 15 8 3 4
2013 23 11 10 2
2014 23 11 9 3
2015 8 3 5 0
2016 10 0 4 6
2017 23 6 14 3
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Grafico 07 — Percentual de Cursos com Avaliagoes In-loco e respectivas Faixa de

Avaliacdao na Dimensao de Infraestrutura
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Tabela 04 — Quantidade de Cursos avaliadas e suas respectivas Faixa do ENADE

por ano de avaliagao

ANO FAIXA - ENADE Total
1 2 3 4 5

2016 - 2 5 5 - 12

2015 - 1 4 3 2 10

2014 4 23 30 7 0 64

Total 4 27 39 15 2 86

Fonte: INEP-MEC

Tabela 05 - Evolugao do CPC dos cursos de graduagao da UFPA, 2010-2016

A Total de Cursos com CPC< 3 Cursos com CPC2>3
no cursos N % N %
2010 10 1 10,0 9 90,0
2011 46 6 13,0 40 87,0
2012 9 2 22,2 7 77,8
2013 9 2 22,2 7 77,8
2014 54 6 11,11 48 88,88
2015 9 0 0,0 9 100,0
2016 12 0 0,0 12 100,0

Fonte: INEP-MEC
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Tabela 06 — Quantidade de Cursos por Faixa de CPC (2014 a 2016)

FAIXA DO CPC
ANO 2 3 4 Total
2016 - 11 1 12
2015 - 5 4 9
2014 6 39 9 54
Total 6 55 14 75

Fonte: INEP-MEC

Tabela 07 — Calculo da média dos CPC’s dos triénios por unidade Académica e
sua Situagao

MEDIA MEDIA

UND-ACAD [CPC'S2013-| CPC'S FAIXA SIT
2015 2014-2016

ABAETETUBA| 12,5429 2,5429 3 —
ALTAMIRA 2,0998 2,3973 3 1)
BRAGANCA 2,6575 2,6575 3 =
BREVES 2,3115 3,7408 4 ®
CAMETA 2,9473 2,7432 3 $
CASTANHAL 2,7283 2,7283 3 —
SOURE 3,1465 3,1465 4 —
TUCURUI 2,1560 2,1560 3 =
ICA 2,2552 2,2552 3 =
ICB 3,1887 2,6257 3 J
ICEN 2,4995 2,4995 3 —
ICED 2,5578 2,5578 3 —
ICJ 3,0400 3,0400 4 —
ICSA 2,5781 2,5181 3 ¥
IFCH 2,4035 2,4035 3 —
ICS 2,2539 2,2539 3 —
IECOS 3,3029 3,3029 4 =
IMV 2,5712 2,4361 3 x B
ILC 2,8164 2,8164 3 G
ITEC 2,6474 2,6474 3
UFPA 2,6352 2,6734 3 T

Fonte: INEP-MEC, Relatérios ENADE — DIAVI-PROPLAN
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Tabela 08 - Evolugao do IGC da UFPA e dos conceitos médios da graduagao e
poés-graduacao.

2010 61 2,36 3,68 2,32 2,76 3
2011 77 2,61 3,65 2,24 2,96 4
2012 73 2,55 3,59 2,19 2,93 3
2013 72 2,51 3,95 2,44 3,01 4
2014 82 2,49 4,42 4,67 3,00 4
2015 83 2,53 4,40 4,66 3,09 4
2016 86 2,56 4,37 4,65 3,13 4
Fonte: INEP-MEC
Grafico 08 — Evolugao IGC UFPA
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Tabela 09 — Quantidade de Cursos e vagas (2014 a 2016)
Componentes 2014 2015 2016 2017
Cursos (Belém) 89 86 91 93
Cursos (Interior) 462 449 457 500
Vagas PS/SISU (Belém) 4.038 4.048 4,475 4,020
Vagas PS/SISU (Interior) 2.580 2.650 2.962 3.384
TOTAL 7169 7233 7985 7997

Fonte: Relatorios SIGAA — Relatério de Gestdo - PROPLAN
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Tabela 10 - Evolugao de Vagas de ag¢des afirmativas da UFPA

Acgoes Afirmativas 2014 2015 2016 2017
Vagas Indigenas Belém 180 188 198 194
Vagas Indigenas Interior 98 132 138 158
Vagas Quilombolas Belém 18 188 198 194
Vagas Quilombolas Interior 98 132 132 158
Vagas PCD Belém 94 98 99 100
Vagas PCD Interior 63 66 71 79
TOTAL 551 804 836 883

Fonte: Relatdrios SIGAA — Relatério de Gestdo — PROPLAN

Tabela 11 — Cursos de a¢oes afirmativas da UFPA em 2017

Cursos Agoes Afirmativas Alunos .Alunos
Diplomados
Educacdo do Campo 959 131
Etnodesenvolvimento 110 36
Geografia - Pronera 161 3

Fonte: Relatorios SIGAA

Tabela 12 - Evolugao de Cursos Noturnos na UFPA

Cursos Noturnos 2015 2016 2017
Capital 23 22 22
Interior 11 14 13
TOTAL 34 36 35

Fonte: Relatorios SIGAA

Tabela 13 - Evolugdo taxa de sucesso (conclusao de curso) na graduagao

Taxa de Sucesso

2014

2015

2016

2017

% Taxa Sucesso

71,33

74,35

77,80

79,74

Fonte: Relatdrio de Gestao

Tabela 14 - Alunos da Graduagao que Realizaram Atividades de Monitoria

Crescimento de 11,79%

Atividade

2015

2016

2017

Monitoria

255

351

295

Fonte: Relatdrios de Atividade da PROEG
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Tabela 15 — Expansao de Cursos, Vagas e Resultados da Pos-Graduagao

Indicadores 2015 2016 2017
Cursos de Pds-Graduacdo 176 183 199
Cursos Lato Sensu 71 70 75
Especializacao 49 45 50
Residéncia Médica 14 15 15
Residéncia Multiprofissional 8 10 10
Cursos Stricto Sensu 105 113 124
Mestrado Académico 53 55 58
Mestrado Profissional 15 19 26
Doutorado 37 39 40
Programas Stricto Sensu 73 79 84
Alunos Matriculados 9.572 9.125 9249
Residéncia Médica 127 141 145
Residéncia Multiprofissional 100 187 183
Especializacao 3.321 2.475 2239
Mestrado 4.095 4.156 4411
Doutorado 1.929 2.166 2271
Titulados 2.197 2.153 2851
Residéncia Médica 50 52 60
Residéncia Multiprofissional 37 45 88
Especializacao 941 700 1312
Mestrado 917 1.064 1111
Doutorado 252 292 280

Fonte: Relatorios PROPESP

Tabela 16 — Distribuicao das notas dos PPGs da UFPA nas Avalia¢oes Trienais da
CAPES em 2010, 2013, 2016.

NOTA 3 NOTA 4 NOTA5 NOTA 6 TOTAL
N % N % N % N %
2010 19 46% 17 41% 4 10 1 3% 41
2013 17 32% 31 57% 4 7% 2 4% 54
2016 16+11 28%/37 24+2 42%/37 13+1 23%/20 4 7%/6 57+14

Fonte: Relatérios PROPESP

Tabela 17 - Evolugao bolsas IC, de extensao, de Ensino.

Evolucdo 2014 2015 2016 2017
Bolsas de Iniciacdo Cientifica | 1.087 | 1.183 1.131 1.153
Bolsas Extensao 612 1.578 1.688 2.001
Auxilio de Extensao 1.055 955 2.552 1.670

Fonte: Relatorios PROPESP e PROEX
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Tabela 18 — Evolugdo bolsistas CAPES/CNPq

Bolsas 2014 2015 2016 2017
CAPES — Mestrado 762 734 763 847
CAPES — Doutorado 431 440 506 685
CNPQ — Mestrado 236 237 234 225
CNPQ — Doutorado 131 144 141 135

Fonte: Relatorios PROPESP

Tabela 19 - Distribui¢ao das bolsas de Iniciagao Cientifica de acordo com a
modalidade e o curso de graduagao do bolsista.

-4 -4 =
5 5| B8 2
o o = E =) =) < < ]
CURSO g g%| E E = ) 23S | | =% ©
o S ! w = = (=) a0 =) 5 | <
- o o2 =
= -4 € W [
-9 a o (=
ADMINISTRACAO 1 2 3
AGRONOMIA 1 5 4 1 1 12
ANTROPOLOGIA 1 1
ARQUITETURA E URBANISMO 2 1 1 2 1 13
ARQUIVOLOGIA 2 2
ARTES VISUAIS 6 7
BIBLIOTECONOMIA 1 2 3
BIOMEDICINA 25 2 3 5 5 45
BIOTECNOLOGIA 14 2 1 2 3 24
CIENCIA DA COMPUTACAO 1 1 2 3 11
CIENCIA E TECNOLOGIA 1 2
CIENCIAS BIOLOGICAS 39 1 18 5 30 10 117
CIENCIAS CONTABEIS 0
CIENCIAS ECONOMICAS 4 1 16 2 30
CIENCIAS NATURAIS 7 9 2 1 7 27
CIENCIAS SOCIAIS 3 5 4 25
CINEMA E AUDIOVISUAL 0
COMUNICAGAO SOCIAL 5 1 1 3 2 16
DANCA 1 1 2
DIREITO 4 7 1 2 23
EDUCACAO FiSICA 3 3 1 1 9
ENFERMAGEM 5 2 1 1 13
ENGENHARIA BIOMEDICA 3 1 6
ENGENHARIA CIVIL 5 1 2 1 2 14
ENGENHARIA DA COMPUTACAO 6 1 3 1 3 3 20
ENGENHARIA DE ALIMENTO 7 2 1 6 3 22
ENGENHARIA DE BIOPROCESSOS 0
ENGENHARIA DE CONTROLE E 3
AUTOMACAO
ENGENHARIA DE EXPLORACAO E 0
PROD. DE PETROLEO
ENGENHARIA DE MATERIAIS 3 4
ENGENHARIA DE PESCA 3 6 2 2 14
ENGENHARIA DE 1 2
TELECOMUNICAGOES
ENGENHARIA ELETRICA 9 1 5 1 1 7 3 30
ENGENHARIA FERROVIARIA E 0
LOGISTICA
ENGENHARIA FLORESTAL 2 3 1 3 1 1 13




s | | B B3 :
CURSO g | & < £ = = 3 3 | £| £« G
(o] (o] w E = 8 8 g =) S5 | =
- & &z e
ENGENHARIA INDUSTRIAL 1 1 1 3
ENGENHARIA MECANICA 6 2 4 5 1 24
ENGENHARIA NAVAL 0
ENGENHARIA QUIMICA 10 1 2 3 25
ENGENHARIA SANITARIA E 6 1 2 1 4 1 22
AMBIENTAL
ESTATISTICA 2 1 1 2 2 13
FARMACIA 14 1 2 4 3 3 32
FILOSOFIA 2 3 7
FISICA 17 3 1 3 2 1 27
FISIOTERAPIA 1 1 5 1 10
GEOFISICA 1 2
GEOGRAFIA 14 1 3 5 7 3 40
GEOLOGIA 10 1 3 17
GEOPROCESSAMENTO 2 2
HISTORIA 15 1 1 1 2 1 2 3 31
LETRAS 13 4 9 2 5 1 23 1 64
LIC. INT. EM EDUC. E, CIENCIAS, 3 1 1 8
MAT. E LINGUAGENS
MATEMATICA 2 7 2 1 1 15
MEDICINA 9 1 2 4 1 27
MEDICINA VETERINARIA 6 18 1 6 34
METEOROLOGIA 5 1 1 1 13
MUSEOLOGICA 3 1 1 1 11
MUSICA 3 2 2 7
NUTRICAO 1 1 2 4
OCEANOGRAFIA 2 1 2 1 2 16
ODONTOLOGIA 9 2 4 9 6 41
PEDAGOGIA 13 1 1 13 3 7 6 5 57
PRODUCAO MpLTIMfDIA- 0
TECNOLOGICO
PSICOLOGIA 19 1 1 9 1 34
QUIMICA 5 1 1 1 7 3 23
QUIMICA INDUSTRIAL 9 2 14
SERVICO SOCIAL 9 1 1 3 3 3 27
SISTEMA DE INFORMACAO 2 2 1 1 10
TEATRO 1 1 2
TERAPIA OCUPACIONAL 1 2
TURISMO 2 2 6
TOTAL GERAL 353 23 10 130 5 100 102 33 100 1203
0

Fonte: Relatorios PROPESP

Tabela 20 - Evolugao programas e projetos de extensao, de pesquisa.

Programas / Projetos 2014 2015 2016 2017
Programas Extensao 82 74 74 73
Projetos de Extensao 277 371 461 461
Projetos de Pesquisa 1.310 573 695 1178
Projetos de Pesquisa concluidos 266 201 225 179

Fonte: Relatorios PROPESP e PROEX




Tabela 21 - Acordos Vigentes em 2017

Pais N. de Instituicdes %
Africa do Sul 1 1,09
Alemanha 7 7,61
Argentina 4 4,35
Belgica 2 2,17
Cabo Verde 3 3,26
Chile 1 1,09
China 4 4,35
Cuba 3 3,26
Equador 1 1,09
Espanha 8 8,70
Estados Unidos 11 11,96
Finlandia 1 1,09
Franca 10 10,87
Honduras 1 1,09
Inglaterra 1 1,09
Italia 5 5,43
México 2 2,17
Noruega 2 2,17
Pais de Gales 1 1,09
Peru 1 1,09
Portugal 20 21,74
Republica Tcheca 1 1,09
Suécia 1 1,09
Suriname 1,09
TOTAL 92 100,00

Fonte: Diretoria de Acordos e Convénios PROINTER

Tabela 22 — Mobilidade Discente

Tipo 2015 2016 2017
Graduacao

Recebidos 76* 12* 78*
Enviados 170** 57** 25
Pd6s-graduagao

Recebidos 41 18 41

Fonte: Diretoria de Acordos e Convénios PROINTER

*Incluindo alunos do PEC-G

**Incluido Ciéncia sem fronteias
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Tabela 23 — Programa de Formagao Continuada

PFC 2017.1 PFC 2017.2
IBUEIEHEARMIALS PARTICIPANTE | CERTIFICADO | PARTICIPANTE | CERTIFICADO
ICB 10 25
IFCH
ICEN 5 9
ILC 8 22
ICS 13 26
ITEC 9 24
ICSA 11 13
ICA 3 4
ICED 2 5
ICJ 7 26
IEMCI 6 13
IG 3 8
TUCURUI 17 17
CAMETA 26 127
SALINOPOLIS 18 89
ALTAMIRA 42 136
ICJ 16 16
TOTAL 77 175 119 385
Fonte: Relatdrios de Atividade da PROEG
Tabela 24 - Evolugao da Assisténcia Estudantil
Nome 2015 2016 2017
4. Programa Permanéncia 2212 1793 2042
Auxilio Permanéncia 1485 1.339 1478
Auxilio Moradia 334 326 501
Kit Académico 157 12 0
Auxilio Creche 27 33 17
Auxilio PcD 23 - 3
Kit PcD 7 4 3
Auxilio Estudante Estrangeiro 166 69 39
Auxilio Instruir 13 10 1
5. Programa Casas de Estudantes 42 30 63
Universitarios (PROCEUS)
6. Programa Estudante Saudavel (PES) 3.926 4.776 19.241
7. PROMISAES 11
8. Programa de Apoio Pedagogico
(PRgO AP) P £08 14349 13495 14482
Curso de Nivelamento da Aprendizagem 923 3.279 1.857
(PCNA)
PROLINGUAS 133 234 343
PRODIGITAL 6.323 4.820 5.356
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Nome 2015 2016 2017
Auxilio a Viagem Académica (AVA) 506 253 674
Realizagdo de Eventos Estudantis 5.854 4.400 5.915
Onibus para Viagens Académicas 610 509 337

9. Eixo Transversal 81 100 99
(PROJETO/PROGRAMA)
10. Programa Formacio em Arte e 6 23 25
Cultura - Multicampiartes
11. Programa Publica¢des e Prémios em 119
Arte e Cultura
Prémio PROEX de Arte e Cultura 32 21 23
Prémio PROEX de Literatura 52
Revista eletronica Tucunduba 1000 1000 1000
Revista Ensaio Geral
Publica¢do Antologia Literaria -
Revista Universo & Extensdo 11
12. Programa Produgdo de Arte e Cultura
Campus Cultural 6
Entre Livros 14
Auto do Cirio 1 1 1
13. Programa Producdo de Esporte e Lazer 329
14. Navega Saberes/Infocentros 100 96
15. Programa Conexoes de Saberes 30 37
16. Programa Institucional de Bolsas de 350

Extensao (PIBEX)

Fonte: Relatérios PROEX / SAEST (2017)
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Tabela 25 - Distribui¢cdao de Servidores em Qualificagao por Unidade e Nivel -

(2017)
. Pés-
Unidade Mestrado | Doutorado Total
Doutorado
CAMPUS ANANINDEUA 1 3 4
CAMPUS DE ABAETETUBA 3 17 2 22
CAMPUS DE ALTAMIRA 4 20 24
CAMPUS DE BRAGANCA 17 17
CAMPUS DE BREVES 14 1 15
CAMPUS DE CAMETA 1 20 21
CAMPUS DE CASTANHAL 21 21
CAMPUS DE MARABA 9 9
CAMPUS DE TOCANTINS 1 1
CAMPUS TUCURUI 20 1 21
CEPS 1 1
CIAC 1 1 2
SOURE 2 2
EA UFPA 5 23 28
HUJBB 3 3
ICA 1 40 2 43
ICB 6 6 12
ICED 1 19 1 21
ICEN 2 14 4 20
ICS 1 59 1 61
ICSA 32 2 34
IFCH 30 5 35
ILC 1 37 5 43
ICJ 5 2 7
IECOS 1 1
ITEC 8 5 13
IEMCI 3 3
PREFEITURA 1 1 2 4
Total Geral 23 426 39 4388

Fonte: Relatorio da PROPESP 2017

Tabela 26 - Inscritos, Selecionados e Concluintes da Capacitagio por Area de

Competéncia/Cursos - (2017)

Linha de desenvolvimento/Eventos Inscritos Selecionados | Concluintes
Linha de Desenvolvimento - Iniciagdo ao Servigo
Publico 433 404 332
ACOLHIMENTO INSTITUCIONAL DOS NOVOS
SERVIDORES DA UFPA - 2017 SOURE 15 15 8
ACOLHIMENTO INSTITUCIONAL DOS NOVOS
SERVIDORES DA UFPA - 2017 226 198 162
FORMACAO INICIAL NA CARREIRA PUBLICA - 192 191 162
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Linha de desenvolvimento/Eventos Inscritos Selecionados | Concluintes
EAD 2017
Linha de Desenvolvimento - Formagao Geral 46 24 19
CURSO SIGAA GRADUACAO 2017 46 24 19
Linha de Desenvolvimento - Gestao 706 511 322
CURSO ANALISE E MELHORIA DE PROCESSOS
- ENAP 41 30 18
CURSO GESTAO ESTRATEGICA COM BSC -
ENAP 30 16 16
CURSO ELABORACAO DE PLANOS DE
CAPACITACAO - ENAP 31 21 12
PALESTRA:COMO IDENTIFICAR O ASSEDIO NO
AMBIENTE DE TRABALHO 81 70 53
OFICINA ELABORACAO DE PDU - PROGEP 37 32 18
CURSO O PAPEL DO GESTOR NO
DESEMPENHO DE EQUIPES 49 30 23
CURSO PLANEJAMENTO DE CONCURSOS E
PROCESSOS SELETIVOS PARA DOCENTES 35 27 15
OFICINA DE PADRONIZACAO COMPETENCIAS
EXCLUSIVA PROGEP 21 19 19
PALESTRA COMO IDENTIFICAR OS TALENTOS
DA SUA EQUIPE 22 10 10
CURSO ELABORACAO, GESTAO E AVALIACAO
DO PDU 27 26 21
CURSO COMO IDENTIFICAR O ASSEDIO NO
AMBIENTE DE TRABALHO - A DISTANCIA 49 35 11
CURSO GERENCIAR GRUPOS E LIDERAR
EQUIPES 41 17 13
CURSO GERENCIAR GRUPOS E LIDERAR
EQUIPES - A DISTANCIA 100 87 24
OFICINA DE MAPEAMENTO DOS PROCESSOS
DA DGP 31 13 11
OFICINA DE MAPEAMENTO DOS PROCESSOS
DA DDD E DSQV 28 18 18
OFICINA DE MAPEAMENTO DOS PROCESSOS
DA DSQV 32 12 9
PALESTRA O PAPEL DO GESTOR NA IFES 51 48 31
Linha de Desenvolvimento - Inter-relagao entre
ambientes 920 610 411
CURSO GERENCIAMENTO DE PROJETOS -
ENAP 23 18 15
PALESTRA: PERSPECTIVAS DE IMPLANTAC AO
DA GESTAO POR PROCESSOS 77 72 58
PALESTRA PROATIVIDADE NO TRABALHO 44 40 13
PALESTRA CLIMA E COMPORTAMENTO
ORGANIZACIONAL 48 38 24
OFICINA PREPARATORIO PARA POS
GRADUACAO 2017 144 32 24
PALESTRA: COMO TRABALHAR EM EQUIPE 29 26 14
PALESTRA EXCELENCIA NO ATENDIMENTO AO
PUBLICO 36 31 20
CURSO LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS -
LIBRAS 44 30 15
OFICINA ELABORACAO DE ARTIGOS
CIENTIFICOS 68 36 29
PALESTRA COMO SER ASSERTIVO NO
TRABALHO 29 27 16
PALESTRA A INCLUSAO DA PESSOA COM 25 23 13
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Linha de desenvolvimento/Eventos Inscritos Selecionados | Concluintes
DEFICIENCIA NA UFPA 2017
OFICINA ELABORACAO DE MATERIAL DIDATICO
EAD 9 5 5
OFICINA DE PLANEJAMENTO DA EXECUGCAO DA
CAPACITACAO DAS UNIDADES 24 21 18
PALESTRA HABILIDADE DE CONVIVENCIA NAS
RELACOES DE TRABALHO 47 38 20
PALESTRA ETICA NO SERVICO PUBLICO 20 15 11
OFICINA DE AVALIACAO E QUALIFICACAO
INSTITUCIONAL - CAMPUS BELEM 30 25 18
PALESTRA SEGURANCA NO TRABALHO:
IDENTIFICANDO RISCOS , 29 23 15
A CONSTRUCAO DE PROJETO PEDAGOGICO
DE CURSO 93 33 26
REUNIAO DE PLANEJAMENTO DA EXECUCAO
DO RECURSO DE CAPACITACAO 36 24 23
CURSO INTRODUCAO A GESTAO DE
PROCESSOS 36 30 18
CURSO TECNICAS DE NEGOCIACAO E
RESOLUCAO DE CONFLITOS 29 23 16
Linha de Desenvolvimento - Especifica 76 68 47
PALESTRA COMUNICACAO INTERNA NA UFPA 37 35 24
PALESTRA DE GESTAO DOCUMENTAL 39 33 23
Cursos de Idiomas 379 190 139
ESPANHOL 5° NiVEL - 1/2017 14 14 11
FRANCES 3° NIVEL - 1/2017 18 16 12
INGLES 2° NiVEL - 1/2017 30 14 10
INGLES 3° NiVEL -1/2017 - TURMA 1 35 27 16
INGLES 3° NiVEL -1/2017 - TURMA 2 23 15 14
INGLES 7° NIVEL - 1/2017 20 13 12
ESPANHOL 6° NiVEL - 2/2017 16 11 11
FRANCES 4° NiVEL - 2/2017 14 12 9
INGLES 4° NiVEL - 2/2017 37 24 22
INGLES INSTRUMENTAL 2017 150 32 19
INGLES 3° NIVEL - 2/2017 22 12 3

Total 2560 1671 1270

Fonte: SIGRH, Jan. 2018.
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Tabela 27 - Servidores Capacitados por Categoria - (2017)

Categorias Quantidade
Docentes 265
Técnico-administrativos 1005
Total 1270

Fonte: SIGRH, Dez. 2017.

Tabela 28 - Servidores Capacitados em Rela¢dao a Educagdao Formal - (2017)

Escolaridade/Titulagao Cursando Concluintes
Ensino Médio 0 2
Ensino Superior 0 76
Especializagao 0 23
Mestrado 9 26
Doutorado 0 32

Total 9 159

Fonte: SIGRH, Dez. 2017.

Tabela 29 - Servidores Atendidos nas A¢oes de Qualidade de Vida e
Responsabilidade Social - (2017)

Natureza do Atendimento Vagas Vagas p'ree-nchldas
ofertadas | Docentes | Técnicos | Outros*

Ginastica Laboral Interativa Educativa 97 0 81 17
Feira de Talentos dos Servidores Artesdes da UFPA 96 5 39 26
Danga de Saldo 111 36 54 19
Danga de Saldo em Belém 53 9 39 5
Dancga de Saldo em Ananindeua 18 9 9 0
Danga de Saldo em Bragancga 40 18 6 14
Coral Flor de Lotus 52 5 39 8
Evento Semana da Mulher 445 14 400 31
Evento Semana das Maes 4 0 32 9
Evento Dia do Servidor 192 13 105 74
Evento Natal do Servidor 95 2 32 61

Total 1129 75 782 245

Fonte: CQRS/PROGEP, 2017.

/6



* Qutros: Filhos ou Familiares de servidor e bolsistas da UFPA.

Tabela 30 - Detalhamento da area fisica Construida da UFPA - (2017)

Urbanizada

Unidade Area Construida

(m?)
Campus Universitario de Abaetetuba 5.932,41
Campus Universitario de Altamira 8.004,71
Campus Universitario de Ananindeua 128,65
Campus Universitario de Belém 13.3569,20
Campus Universitario de Braganca 4.479,93
Campus Universitario de Breves 2.006,68
Campus Universitario de Cameta 2.982,90
Campus Universitario de Capanema 1.576,07
Campus Universitario de Castanhal 10.403,15
Campus Universitario de Salinépolis 1.523,13
Campus Universitario de Soure 1.591,99
Campus Universitario de Tucurui 6.751,65
Total Geral 178.950,47
Fonte: DIESF/PCU
Tabela 31 - Evolugao acervo bibliografico

Evolugdo 2014 2015 2016 2017

Numero de Bibliotecas 34 33 36 36
Acervo (Exemplares) 1.010.556 956.637 1.047.052 871.441
Empréstimo / Ano 118.603 118.815 127.636 138.485

Fonte : Anudrios Estatisticos e Relat. Atividades BC -2017

Tabela 32 - Recursos Financeiros Alocados Destinados a Aquisi¢ao de Livros para
os Cursos de Graduagao dos Campi Belém, Interior e Outras Unidades - (2017)

Valor Alocado

Campus Belém (R$) % Alocado
Instituto/Faculdade
CIENCIAS DA ARTE- ICA 23.032,19 1,83
CIENCIAS BIOLOGICAS- ICB 51.209,39 4,06
CIENCIAS DA EDUCACAO- ICED 23.653,34 1,87
CIENCIAS EXATAS E NATURAIS- ICEN 77.542,99 6,14
CIENCIAS JURIDICAS- ICJ 22.917,97 1,82
CIENCIAS DA SAUDE- ICS 304.382,92 24,10
CIENCIAS SOCIAIS E APLICADAS- ICSA 105.978,42 8,39
FILOSOFIA E CIENCIAS HUMANAS- IFCH 32.564,46 2,58
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Valor Alocado

Campus Belém (R$) % Alocado
Instituto/Faculdade
GEOCIENCIAS- IG 50.437,35 4,00
LETRAS E COMUNICACAO- ILC 34.283,04 2,72
TECNOLOGIA- ITEC 161.500,94 12,79
EDUCACAO MATEMATICA E CIENTIFICA-
IEMCI 5.376,00 0,43
Subtotal 892.879,01 70,73
Outras Unidades
BIBLIOTECA CENTRAL 11.890,44 0,94
EA 6.164,56 0,49
HUBFS 5.215,13 0,41
HUJBB 6.785,52 0,54
Subtotal 30.055,65 2,38
Campi Interior
Instituto/Faculdade
ABAETETUBA 39.182,22 3,10
ALTAMIRA 41.381,05 3,28
ANANINDEUA 16.818,66 1,33
BRAGANCA 47.094,28 3,73
BREVES 14.330,87 1,12
CAMETA 36.788,00 2,91
CAPANEMA 8.064,52 0,65
CASTANHAL 68.216,16 5,40
SALINOPOLIS 3.717,49 0,29
SOURE 15.930,50 1,26
TUCURUI 48.207,12 3,82
Subtotal 339.730,87 26,89
Total 1.262.665,53 100,00

Fonte: Biblioteca Central.
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CARTAZ OFICINA DE SOURE
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CARTAZ ENADE CAMETA
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FOTOS DOS EVENTOS DE AVALIACAO E PALESTRA ENADE
AVALIAGAO - BELEM

AVALIAGAO - CAMETA
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Apresentacao do ENADE

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAD — CPA
DIRETORIA DE AVALIACAQ INSTITUCIONAL-DIAVI/PROPLAN
Maria Liacia Harada

Exame Naciohal de Desempenho

dos Estudantes

Braganca, 26 de Junho de 2017

Apresentagdo da Oficina de Avaliagao

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO - CPA
Tec. Esp. Aluizio Marinho Barros Filho

O

Oificina de Avallagée
Institucional

Belém, 19 de junho de 2017
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